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1 Introduzione

La prima parte del rapporto € I'aggiornamento dekillogo documento preparato per il periodo
settembre 2012-febbraio 2013, durante il qualestata condotta la prima indagine descrittiva
sull’accessibilita e connettivita della Lombard@naiferimento ai trasporti a medio e lungo raggio.

Nel semestre oggetto d’'indagine, il settore aek@va messo in evidenza una chiara distribuzione
dei ruoli all'interno del sistema aeroportuale l@rdo. In particolare,era emerso che Malpensa e
uno scalo con gran parte della capacita non wil&zmentre Linate opera pressoché al livello
imposto dalla normativa vigente. Diversamente destjudue scali, I'aeroporto di Bergamo Orio al
Serio ha registrato una crescita invidiabile e aalzuna preventiva pianificazione.

Lo scenario analizzato era stato completato corscgii del sottosistema costituito da Brescia
Montichiari e Verona Villafranca. Il primo, sped@atosi negli ultimi anni nel trafficocargo, ha
vissuto una lunga fase caratterizzata dall'incedgzer via del mancato rilascio della concessione,
che e arrivata in data 19 marzo, successivamemna #bera del Ministero del’Economia. Verona
continua invece a collocarsi come ponte tra gliisndanesi e quelli veneti di Venezia e Treviso.

Nel dualismo dei ruoli tra Malpensa e Linate, quétsino prevale in forza delle seguenti
motivazioni.

In primo luogo, la mancata affermazione di Malpeosme vero e propribub a causa del ritiro
delle operazioni di Alitalia nel 2008; lo spaziosd#ato libero non €& stato riempito da altre
compagnie aeree, ad eccezione del tentativo dhanfia Italia nel periodo 2008-2011. Piuttosto, il
traffico passeggeri ha beneficiato del vettlon® costEasyJet, che dal 2006 opera stabilmente dal
Terminal 2 e che garantisce oltre un terzo delit@tomplessivo.

Secondariamente, i grossi vettori europei (Air EeKLM, British Airways e Lufthansa) hanno
progressivamente trasferito a Linate i ielederper i rispettivi aeroporti di riferimento, aggidmi
limiti imposti alle destinazioni raggiungibili d&lecreto Bersani Il.

Di conseguenza Linate non ha risentito in modoisagtivo della concorrenza con 'Alta Velocita
ferroviaria sulla relazione tra Milano e Roma, dadla sua apertura (tra il 2008 ed il 2009) ha@ros
guote significative di traffico passeggeri ad AldaSempre lungo questa relazione Alitalia haovist
il proprio ruolo nel mercato ridimensionato dalengenza dellAGCM, che ha imposto la cessione
di slot ad altri vettori per rompere la condizione di mpolo. EasyJet e risultata vincitrice nella
procedura di aggiudicazione e dal 25 marzo haatozil proprio programma operativo, che a
regime offre 5 coppie di voli al giorno tra Linaéd-iumicino.

La situazione di concorrenzialita tra operatorrderari nel settore dell’Alta Velocita e stato un

altro punto trattato nel primo rapporto. Si eraaitif evidenziato come fosse aumentata
'accessibilita grazie all’apertura del mercatoNiflV, in concorrenza con le Frecce di Trenitalia e
all'atto pratico quanto ci0 avesse indotto sia uithuzione dei tempi di percorrenza, che un
abbassamento delle tariffe applicate (oramai calealon schemi del tutto simili a quelle del settor

aereo).

Il rapporto era stato completato dal settore feame merci intermodale, per il quale le prospedtiv
di crescita restano limitate dalle capacita terfistiahe e dall'inadeguatezza delle infrastrutture
ferroviarie.
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Con queste premesse, il rapporto relativo al peritabbraio-luglio 2013, e stato strutturato in
modo da dare continuita al lavoro svolto nella fasedente,seguendo I'evoluzione del trasporto
passeggeri e merci nell'area di studio attraveesgglornamento dei dati relativi all’'ultimo periodo
disponibile. Allo stesso tempo, il rapporto preseed analizza i piu recenti accadimenti di
maggiore interesse che potranno generare variadioaccessibilita e connettivita dei trasporti e
medio e lungo raggio in Lombardia.

Con riferimento al settore aereo, il sistema aetopée considerato ha registrato nel 2012 una
domanda passeggeri pari 39,8 milioni di unita, maebdo pressoché il livello del 2011 (-0,34%).

Il calo registrato e abbastanza contenuto, se aot#to con la variazione registrata a livello

nazionale, dove la flessione é stata del 1,28%.

Sul lato del trasporteargo la flessione del mercato ha riportato le merci sit@te al valore del
2010, ovvero di poco inferiore a 600 mila tonnelldh questo caso, la contrazione rispetto al 2011
e stata pari a 4,98%, di poco superiore al data @akiazione nazionale (-4,87%).

Il calo registrato nel 2012 e stato seguito da lberiore perdita nel primo quadrimestre del 2013. |
trend negativo € ancora in linea con i valori nazionafia si segnala che anche in realta
precedentemente sempre in controtendenza, per msddepgamo Orio al Serio e Linate, la
congiuntura economica ha manifestato i propri eféeii livelli di traffico.

Per le prospettive future, il sistema deve essaletato con riferimento ai piu recenti episodi in
grado di influenzarne gli indicatori di connettiviéd accessibilita nei prossimi anni.

Il rapporto e stato ordinato in modo da ricalcdreiu possibile la struttura del precedente, ma
iniziera trattando dell’emanazione dell’Atto di indzo per la definizione del piano Nazionale per
lo Sviluppo Aeroportuale, che e stato predispos@ gennaio 2013 dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti (paragrafo 2).

Dopo un aggiornamento generale del mercato deddrasaereo nel sistema aeroportuale lombardo
(paragrafo 3), il paragrafo 4 descrive come si éiffaato lo scenario per ciascuno degli aeroporti.

Il paragrafo 4.1 considera nuovamente il dualisrad_inate e Malpensa evidenziando I'evoluzione
dell'allocazione dei volfeedertra i due aeroporti verso dhiub di riferimento del nord Europa di
Air France-KLM, British Airways e Lufthansa.

Nella medesima sezione sono approfonditi altri tispiel di dettaglio ed in particolare 'aumento di
capacita del Terminal 1 di Malpensa ed il suo z#di da parte di vettori extra-UE come scalo di
transito all'interno dei diritti concessi della gta liberta dell’aria.

L’evoluzione delle situazioni degli aeroporti difgamo, Brescia e Verona € descritta nei paragrafi
4.2 e 4.3. Di particolare interesse € stata lastio@ione della questione relativa alla concessione
per la gestione dell’aeroporto di Montichiari, clal 1999 era provvisoriamente in carico alla
societa Catullo S.p.A..

Nel trasporto ferroviario passeggeri (paragrafol’agcessibilita a medio raggio della Lombardia
godra della concorrenza nata, sempre tra NTV eiffiten sulla relazione che collega Milano alla
costa adriatica. | tempi di percorrenza sono pteuissensibile riduzione grazie ad un servizio
misto Alta Velocitd/tradizionale tra Milano, Bologn Rimini ed Ancona. Inoltre ulteriori

opportunita sono date dalla recente apertura detlmata dell’Alta Velocita “Mediopadana” a

Reggio Emilia, inaugurata I'8 giugno dopo la cosalme dei lavori sulla base del progetto
dell'architetto Calatrava.
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Nella stessa sezione un Box di approfondimentodécdto alla descrizione della recente esperienza
francese diOuigo che nasce come servizio ferrovialmw costdell’operatore nazional8NCE
come primo tentativo di concorrenza al trasporte@énterno.

Il paragrafo 6 continua nell'analisi della concoza intermodale dei servizi tra Milano e Roma
dopo l'ingresso di EasyJet sulla rotta Linate-Ficimo; I'analisi si arricchisce con la concorrenza
intramodale ed in particolare sugli effetti sulgpacita disponibile e sulle modifiche degli schemi
tariffari applicati dagli operatori.

Nel paragrafo 7 si da spazio alla descrizione a&dletto industriale di Alitalia, perché i piu retten
sviluppi disponibili hanno messo in evidenza alctennbiamenti nella politica aziendale nel breve
periodo. Tali modifiche sono concentrate sullagaémizzazione delle destinazioni e coinvolgeranno
gli aeroporti di Linate e Malpensa, oltre che ipagi di forza con il servizio ad Alta Velocita tra
Milano e Roma.
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2 1l sistema aeroportuale Lombardo nel Piano
Nazionale per lo Sviluppo Aeroportuale

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasport lemanato alla fine dello scorso mese di gennaio
l'Atto di Indirizzo per la definizione del Piano EKianale per lo Sviluppo Aeroportuale. Il
documento era atteso da 26 anni e pone le basirpeordino organico del settore aeroportuale
sotto il profilo infrastrutturale, gestionale e ldedualita dei servizi.

L’Atto recepisce gli orientamenti comunitari e ghidirizzi governativi e parlamentari ed e stato
inviato alla Conferenza Permanente Stato-Regionilpéecessaria intesa; successivamente esso
sara adottato con un apposito decreto del Presidiatia Repubblica.

La finalita con cui e stato predisposto il docunosedguella di ridurre la frammentazione esistente e
di favorire un processo di riorganizzazione e migimento dell’efficienza del settore. |l
documento individua un insieme di aeroporti d’iese nazionale, che dovranno costituire la rete
su cui fondare lo sviluppo del settore nel prossamni. Nel Box di seguito sono elencati gli
aeroporti inseriti nel Piano ed i principi con sono stati selezionati.

Box 1: Linee guida dell’Atto di Indirizzo del Piamh Sviluppo Aeroportuale

a) Individuazione degli aeroporti d’interesse nazionat

L'Atto e stato predisposto per ridurre la frammerdae esistente nel settore aeroportuale e peiargizin
processo di riorganizzazione. In particolare, ihidiero ha individuato 31 aeroporti che sarannaictamati per
pianificare una rete nazionale strutturata ed ieffite.

Rete Traffico Aeroporti

Core Network | - Bergamo Orio al Serio, Bologna, Genova,
Milano Linate, Milano Malpensa, Napoli,
Palermo, Roma Fiumicino, Torino, Venezia.

Comprehensivg Traffico superiore ad 1 milione di Alghero, Bari, Brindisi, Cagliari, Catania,
Network passeggeri/anno Firenze, Lamezia Terme, Olbia, Pisa, Roma
Ciampino, Trapani, Treviso, Verona.

Traffico superiore a 500 mila Ancona, Pescara, Reggio Calabria, Trieste.
passeggeri/anno e con specifiche
caratteristiche territoriali (unicita
nell’ambito regionale o servizio ad un
territorio di scarsa accessibilita)

Indispensabili alla continuita territorialf Lampedusa, Pantelleria.

Non facenti Con traffico vicino al milione di Rimini.
parte delle reti | passeggeri e canendin crescita
europee

Destinati a de localizzare il traffico di | Salerno.
grandi aeroporti

b) Adozione di piani di riequilibrio economico-finanziario

E’ prevista una progressiva riduzione delle quateietarie da parte di enti pubblici per favorirmdresso di
capitali privati. Per il rilascio della concessiotgtale dovranno essere predisposti piani di ridaio
finanziario ed adeguati livelli di patrimonializzare.

c) Incentivazione delle Reti Aeroportuali
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L'indirizzo € quello di favorire la costituzione dreti aeroportuali”, che gestite da un unico sdggesi
caratterizzano per:

» differenziazione e specializzazione del ruolo al€rno dello stesso territorio, con infrastruttiire
dedicate per tipologia di traffico (per esemiziwv cost cargo, charter);

e ottimizzazione nell’acquisizione di servizi e befda parte di fornitori terzi con economie di scala e
beneficio di tutti gli aeroporti di rete.

d) Razionalizzazione dei servizi di navigazione aereadei servizi generali alla clientela

» semplificazione procedurale per I'approvazioneadsitratti di programma;

» revisione dei servizi di navigazione aerea conririfento agli orari di apertura degli aeroport
modifica dei servizi di controllo aereo e rimodutae delle tariffe relative ai servizi di assistarin
fase di decollo ed atterraggio.

Secondo la classificazione fatta dal Ministero eléfifrastrutture e dei Trasporti quattro dei cinque
aeroporti considerati nell’analisi fanno parte g¢gedno programmato. In particolare, Linate,
Malpensa ed Orio al Serio hanno rilevanza stragegidivello comunitario, in quanto pertinenti a
cittd, o nodi primari. Verona Villafranca rientralmaggruppamento d€omprehensive Netwark
avendo un traffico superiore ad 1 milione di pagseg

Resta invece fuori dalla programmazione nazionalesdalo di Brescia Montichiari, la cui
pianificazione sara da trasferire alla Regione cetemte, che avra facolta di decidere per una sua
diversa destinazione d’'uso e/o possibile chiusura.

La classificazione del Ministero & coerente camelli di traffico ed il ruolo assunto dagli aeragio
considerati, poiché Linate, Malpensa e Bergamo sstabilmente ai vertici della graduatoria
nazionale per passeggeri e merci transitate. Veviltafranca si trova in competizione sia con gl
scali piu strettamente milanesi, che con gli sdalVenezia e Treviso; ciononostante € riuscito a
ritagliarsi una fetta non marginale del mercatomwd-est diversificando la propria offerta con un
mix di segmentilpw cost chartere tradizionale).

Brescia Montichiari € stato collocato al di fuogidyruppi principali e non rientra nemmeno nei
gruppi di aeroporti da considerare per particalotivazioni. Nel momento in cui fu fatta questa
scelta era in essere lo stallo decisionale petagagio della concessione, la quale é stata sempre
vincolata alla preparazione di un piano economicarziario che potesse garantirne
I'autosufficienza, rispetto allimpegno di ulteriagisorse pubbliche.

Ora che la situazione si € shoccata in senso pogsitiruolo di Montichiari potrebbe essere rivisto
nel complesso del sistema nazionale. La sua cdilmca nel mercato dei servizi &€ stata comunque
definita da tempo, poiché le operazioni si sonogmssivamente specializzate nel settaego,
mentre Villafranca gestisce esclusivamente il icaffpasseggeri (si veda il paragrafo 4.3 per una
trattazione di maggiore dettaglio).
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3 L’evoluzione del mercato del trasporto aereo nel
sistema aeroportuale Lombardo

Rispetto ai dati presentati nel primo rapportogdimrnamento dei valori sulla base delle statigtich
di Assaeroporti ha evidenziato che nel 2012 ilesist aeroportuale Lombardo ha risentito, seppur
in modo contenuto, della situazione economica cesgia (si veda la Tabella 1).

Tra il 2011 ed il 2012, i movimenti totali degliraenobili si sono ridotti del 3,40%, i passeggeri
sono rimasti praticamente invariati, con una ridogi dello 0,34%, mentre nel compactrgo la
flessione si é attestata al 4,98%. Rispetto allenago nazionale la riduzione maggiore € da
registrarsi in quest’ultimo settore, in virtu dektb che gli aeroporti considerati raccolgono circa

due terzi del traffico totale.

Specificamente per il sistema Lombardo, i valorBdrgamo e Linate sono stati in controtendenza
sia per numero di movimenti che di passeggeri ti@nscon segni positivi, mentre Malpensa,

Montichiari e Verona mostrano una contrazione per stesse statistiche. Particolarmente
significativa la riduzione del numero di movimeitiMalpensa, che in un anno si sono calati
dell’8,58%.

Nel segmentocargo valori positivi sono stati registrati a Bergamorefcia e Linate, mentre
Malpensa e Verona hanno subito in modo significatar congiuntura con riduzioni dell’8,02% e
del 7,23% rispettivamente.

Tabella 1. Variazioni dei traffici nel sistema geottuale lombardo (confronto totali 2011 e 2012)

e Movimenti Passeggeri Cargo [ton]

<3

§ 2011 2012 | V2" | 2011 2012 | Vot | 2011 2012 | V2"
Bergamo 69.433  72.426 4,31| 8.410.684 8.888.460 568  112.55§  117.00§ 3,95
Brescia 4.217 3.968 -5,90 27.764  18.971 -31,67 40.142 40.746 1,50
Linate 94547  96.186 1,73 9.061.749 9.176.997 1,27 19.591 19.807 1,10
Malpensa 186.780  170.747 -8,58| 19.087.098 8.522.760 -2,96  450.44§  414.317 -8,02
Verona 34.32]  32.742 -4,62| 3.349.186 3.191.860 -4,70 5.381] 4.992 -7,23
Totale 389.304  376.069 -3,40 39.936.48]1 39.799.048 -0,34  628.11§  596.867 -4,98
-r:g;?cl)?]ale 1.584.956 1.514.876 -4,42| 148.781.361146.884.178 -1,28]  939.843  894.117 -4,87

Fonte: Elaborazione TRT su dati ASSAEROPORTI (2012

La Tabella 2oresenta invece le variazioni tra il primo quadsine del 2012 e quello del 2013. Le
differenze percentuali evidenziano segni negatéri gquasi tutti i valori considerati e la riduzione
del traffico aereo nel sistema aeroportuale Lomiard linea con i valori nazionali.
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Alcuni dati meritano un commento. In particolatdraffico a Bergamo registra una riduzione sia di
movimenti che di passeggeri dopo anni di cres@taioua, mentre itargo € in contro tendenza
rispetto al resto del comparto. Andamento analagoLjnate, che sembra risentire della crisi, con
segni negativi rispetto alla crescita del 2012. Matpensa, continua ttend negativo del traffico
passeggeri, mentredargonon ha praticamente risentito dell’effetto congiwale.

Tabella 2: Variazioni dei traffici nel sistema @gortuale lombardo(confronto gennaio-aprile 2012

e gennaio-aprile 2013)

Aeroporto Movimenti Var. % Passeggeri Var. % Cargo[ton] Var. %
Bergamo 21.355 -6,9 2.508.005 -3,2 36.690 0,6
Brescia 2.186 -26,2 7.383 -40,0 13.750 -5,7
Linate 35.731 -6,6 2.691.859 4,8 6.7R0 15
Malpensa 50.667 -6,6 5.359.637 -5,2 135.938 -0,1
Verona 9.379 -10,4 719.920 -19,0 1.434 -26,0
Totale 119.318 -7,7 11.286.804 -5,8 194.532 -1,7
Totale 410.369 8,6  39.405.082 5|4 287.555 -0,5
nazionale

Fonte:

Elaborazione TRT su dati ASSAEROPORTI (2013

Con riferimento alle destinazioni raggiungibili, Tabella 9 riportata nel paragrafo 9 riassume come
sono variati i collegamenti negli aeroporti moratibr
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4 L’evoluzione del ruolo degli aeroporti

4.1 Linate e le prospettive di sviluppo di Malpensa

Nel paragrafo 3 sono stati anticipati alcuni datativi alle variazioni dei traffici negli aeropart
con riferimento sia a quanto accaduto tra il 20#1ile2012, che come confronto tra i primi
qguadrimestri del 2012 e 2013. Dalla loro dinamicatene utile un’analisi separata per mettere
meglio in evidenza le cause che hanno prodotteffgiti.

Infatti, da un lato sembra evidente che la variegitra i periodi gennaio-aprile, sia imputabileall
situazione economica generale, che si e manifestetaina riduzione del trasporto aereo in tutti i
suoi settori.

| dati del confronto 2011-2012 devono invece essmygetto di un approfondimento. Come
anticipato nella Tabella 1, a Linate il trafficogsaggeri totale ha registrato un aumento dell’1,27%
tra il 2011 ed il 2012 proseguendoatriénd positivo registrato dal 2008. La variazione deeeop
essere spiegata con riferimento agli andamentifldesi verso le principali destinazioni servite,
ovvero quelle nazionali ed interne all’'UE.

Infatti, se da un lato il traffico nazionale si idatto di circa 240 mila unita (-4,34%), quello
internazionale comunitario mostra un incrementoirda 350 mila passeggeri (+10,05%).

Nel primo caso, la riduzione € per oltre meta latibile al’emorragia sofferta sulla relazione tra
Linate e Fiumicino da Alitalia, che ha continuatpeadere quote di mercato: 142.617 passeggeri in
meno tra il 2011 ed il 2012. Nel segmento intermaaie comunitario la significativa crescita e
ancora dovuta allo spostamento di fekederdelle compagnie Air France-KLM, British Airways e
Lufthansa verso i prophiubdel nord Europa, da Malpenseacdy airport milanese.

Come é stato mostrato nel primo rapporto, la situnezesistente é frutto dell’interpretazione data
dalle compagnie aeree relativamente al DecretoaBel§ con la quale i limiti imposti verso gli
aeroporti comunitari sono superati, grazie allieid di certificati di operatore di compagnie aeree
che hanno rinunciato, o che esistono ancora sol@nselia carta.

Rispetto alla rilevazione precedente lo scenar® @iteriormente sbilanciato verso Linate (si veda
la Figura 1). | dati raccolti per il 2012 indicambe per tutti glihub considerati i passeggeri
trasportati sono aumentati a Linate e diminuiti apénsa, con punte particolarmente rilevanti per i
servizi operati da Air France e KLM. In particolad.inate, Air France ha trasferito una domanda
di circa 217 mila passeggeri, mentre la compagiaiadese oltre 143 mita

! In questo caso I'aumento del traffico di Air Frane KLM ¢ stato possibile grazie al trasferimenggldslot

(nove coppie) da parte di Alitalia (si veda Il S@ke Ore del 26 Febbraio 2013).
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Figura 1: Evoluzione traffico passeggeri da Linatéalpensa verso Amsterdam, Francoforte,
Londr& e Parigi
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Fonte: Elaborazioni TRT da dati ENAC (2003, 2012).

La situazione determinata risulta ulteriormentedprendendo in considerazione l'allocazione dei
voli tra i due aeroporti milanesi al 2013. Dallab&da 3 si vede che sia Air France che KLM
operano esclusivamente da e per Lifiamvendo abbandonato definitivamente Malpensa con
riferimento ai volifeeder

2 | dati si riferiscono al sistema aeroportuale dntra e quindi comprendono le relazioni che tittedmpagnie
aeree hanno operato da e per gli aeroporti di HeattGatwick, Stansted e Luton.

3 | dati si riferiscono al sistema aeroportuale dii§l e quindi comprendono le relazioni che tutedmpagnie
aeree hanno operato da e per gli aeroporti di Ebaid Gaulle ed Orly.

Lo stesso vale anche per Alitalia, che offre srii sinergia con partner dell’'alleanzaSkyTeamnonché
azionista di maggioranza relativa per quel chearida Air France.
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Tabella 3: Voli settimanali da Linate e Malpensesed principalihubeuropei

Voli settimanali 2007 2011 2013 EasyJet
Linate - Parigi 13 35 58 7
Malpensa - Parigi 42 D D 63
Linate - Amsterdam 1 28 ap 0
Malpensa - Amsterdam 1 21 0 30
Linate - Londra 28 34 42 14
Malpensa - Londra 38 1P 20 58
Linate - Francoforte n. d. n. d. 34 0
Malpensa - Francoforte n. d. n. d. 28 0

Fonte: Elaborazioni TRT.

British Airways e Lufthansa mantengono invece laspnza anche a Malpensa per i collegamenti
verso gli aeroporti di Londra (Heathrow e Gatwieldi Francofort®

Si ritiene utile aggiungere a questa analisi illoudel vettorelow costEasyJet all'interno della
situazione fin qui presentata. Ad esclusione dnEoforte e di Heathrow, EasyJet offre voli sia da
Linate che da Malpensa per tutti gli altiub considerati ed in particolare le frequenze si
concentrano verso i due aeroporti di Parigi, Gétveid Amsterdam.

L’indebolimento di Malpensa tra il 2011 ed il 20&%tato significativo con una perdita del 2,96%
del traffico passeggeri (564 mila unitd) ed in pagt attribuibile ai motivi fino ad ora esposti.

Rilevanti sono state le contrazioni per destinazioazionali ed UE, ma esistono segmenti di
domanda in contro tendenza. Se si considera ifidoajpasseggeri registrato per macro-aree
continentali, si nota che il segno positivo e agdoca relazioni extra UE ed intercontinentali con
Africa, Nord America ed Asia.

Tra questi il continente asiatico € quello cherhiato la crescita grazie ad oltre 200 mila ttansi
in piu rispetto ai valori del 2011. Andando ancpra in dettaglio, la domanda servita dal vettore
Emiratesha un peso pari circa ad un terzo rispetto aliéneento totale (ovvero 72.339)

Se si unisce questo dato contriégnd (quasi) sempre positivo nel periodo 2004-2012adetditta
Malpensa-New York JFK, si intuiscono le ragioni cha@nno indotto il vettore dellemirato a
scommettere sul nuovo collegamento con il Nord Acaer(a partire dall'l ottobre 2013).
Sfruttando la quinta liberta dell'arlamiratesintrodurra un nuovo servizio Dubai-New York JFK
via Malpensa, che sulla rotta transatlantica siilaggera ai tre voli quotidianamente operati da
Alitalia, Delta ed American Airlines.

Diversamente da questi, tutti in partenza alla im&ttEmiratesha fatto richiesta per ursiot alle
16:00, successivo quindi all'arrivo dell’aereo dabi previsto alle 13:50. Il volo di ritorno dagli

Linate — Orly, Malpensa — Charles de Gaulle, l8naiGatwick, Malpensa — Gatwick e Malpensa — Luton.
In questo caso Alitalia opera 26 voli settimaneliso Heathrow ed 11 verso Francoforte.

L’incremento della domanda aveva gia indd&tiratesa portare da due a tre i voli giornalieri a partial 1
giugno 2012. Volo operato in partenza da Malpetisald:10, con A330-200 da 237 posti (in tre clpssil5
tonnellate di capacita di caricargo.

8 9:35 per Delta (DL161), 10:25 per American Airin@A199) e 12:20 per Alitalia (AZ604).
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Stati Uniti e invece programmato con arrivo inidialle 12:15 e con ripartenza per il Golfo Persico
alle 14:00.

Valutando i dati disponibili circa i collegamentatl’ltalia, New York JFK e Dubai emerge che la
scelta di Emirates di puntare sul Malpensa deriva da un’analisi deltamanda servita con
riferimento agli altri due aeroporti nazionali imicEmirates opera, ovvero Roma Fiumicino e
Venezia Tessera (si vedano la TabelaMgura 2).

Tabella 4. Passeggeri sulle rotte per Dubai e Mevk JFK con le destinazioni italiane servite

Rotta 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Malpensa-Dubai 255.76[L 170.657 289.659 401.502 9380. 463.335
Malpensa-JFK 283.559 294.132 332.955 321.837 34553 379.167
Fiumicino-Dubai 132.551 217.772 248.3P5 391.612 42 498.985
Fiumicino-JFK 495.697 601.694 577.499 597.305 SHB|5 557.821
Venezia-Dubai n. d 124.965 145.054 185.220 179/056 250.072
Venezia-JFK 109.237 117.671 120.838 121.173 118{698 124.298
Totale Dubai 388.312 513.394 683.018 978.334 989.17 1.212.392
Totale JFK 888.488 1.013.497 1.030.892 1.040.315 01a2.807 1.061.286

Fonte: Elaborazioni TRT da dati Annuari StatisBNAC.

o Per la trattaEmiratesusera un Boeing 777-300ER in configurazione al@mesi, per una capacita passeggeri
complessiva di 360 posti e con 38 tonnellate dacég per ilcargo.
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Figura 2: Passeggeri sulle rotte per Dubai e JbKle destinazioni italiane servite
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Fonte: Elaborazioni TRT da dati Annuari StatisBNAC.

La Figura 2 mostra che tra i tre aeroporti, quelioMalpensa €& l'unico ad aver registrato una
crescita (quasi) continua, sia con Dubai che NewkYld-K. A Fiumicino e Venezia solo la rotta
con I'emirato e cresciuta, contrariamente allaidagtone con il Nord America, dove sia Roma che
Venezia mostrano valori stagnanti nel periodo 22082.

Cio significa che nonostante Malpensa non riessuilapparsi come secondwb nazionale, puo
almeno sfruttare I'ampia capacita disponibile menire un servizio passeggeri tra destinazioni che
non hanno reciproci accordi formali.

La scelta dEmiratesdi collocarsi presso il terzo satellite del Teralith, aperto all'inizio del 2013,

e indice del fatto che la compagnia dell’emirattogemente interessata a fare crescere la propria
presenza a Malpensa. La nuova struttura & statgeftata per gestire i voli extra-Schenjem per
accogliere contemporaneamente due Airbus A380udEmiratese gia da tempo dotata nella
flotta.

La strategia diEmiratesdi sfruttare la quinta liberta dell'aria & statdodata anche d®atar
Airways ma per il settoreargo. Infatti a partire dal primo di luglio, ogni settana arriveranno due
voli da Doha che proseguiranno per Chicaghba decisione della compagnia del Golfo & arrivata
dopo aver considerato anche Brescia Montichiari e&dmse europea di transito per il Nord

Con un incremento della capacita del 50%.

1 Il traffico complessivo stimato € pari a 14 mibenellate all'anno.
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America, ma per la decisione finale sulla localzane dellhub hanno probabilmente prevalso
ragioni di opportunita relative agli investimerdtti a Milano e per 'Expt.

Box 2: La quinta liberta dell’aria ed esempi dphgazione

La quinta liberta dell’aria stabilisce il dirittd dna compagnia aerea di imbarcare passeggeriroptip paese (A) e
di trasferirli con un volo internazionale in un paediverso da quello di origine (B); successivamdat stessa
compagnia puo imbarcare altri passeggeri in (Bagportarli verso una seconda destinazione intemale (C).

Storicamente la quinta liberta dell’aria fu intré@oper rendere possibili collegamenti su distanpéo lunghe, viste
le limitazioni tecnologiche degli aerei fino allizio degli anni ottanta del secolo scorso; sucevessente i
miglioramenti introdotti resero possibili voli natep riducendo la necessita di soste in paesi penzia di giungere
alla destinazione finale (per esempio tra I'Eureg@stremo oriente, passando per I'Africa ed gi&rési asiatici).

Oggi tale opportunita é utilizzata ancora se waidine e la destinazione finale esiste una distaman copribile pe
ragioni tecniche (per esempio autonomia di carkieram tempo di lavoro dell’equipaggio) e tendenmiahte si &
ridotta ad un solo stop intermedio. Per esemp#oil tRegno Unito e I'Australia British Airways eftea uno scalo 3
Singapore, tra Dubai ed AucklaBshiratesfa scalo a Sydney ed ancora tra Sydney e Sartiielg@ile, la compagnii
LAN transita ad Auckland.

In altri casi la quinta liberta & sfruttata da cagpie aeree che vogliono inserirsi in mercati camanda
significativa e non completamente servita. Per @sgnmel 2004 la relazione Tokyo-Hong Kong-Banko# eperata
da quattro compagnie, della quali nessuna basad htbng Kong, né in Thailandia (Vallero, 2004).

Con riferimento alla variazione delle destinaziaggiungibili da Malpensa, i collegamenti operati
dal Terminal 1 si sono ridotti da 144 a 116, contexioni per tutte le macro regioni ad eccezione
dell’aumento di un collegamento per I'Europa exdia | settori nazionale ed interno allUE hanno
registrato le riduzioni maggiori ed in particolgrer I'ltalia non sono piu operati i collegamentr pe
Bari, Brindisi, Cagliari, Napoli e Palermo.

In ambito comunitario si sono significativamentelotie le destinazioni per esempio con la
Francid® e per la Spagi3 oltre che verso capitali come Stoccotma Londra (Gatwick). Per il
resto dei continenti I'Africa & passata da 19 al’&ia da 25 a 24, il Nord America da 4 a 3, |l
Centro America da 8 a 6 ed il Sud America da 4°a 2

Dal Terminal 2 invece le possibilita di relazioon® passate da 34 a 47, per effetto delle variazion
del network di EasyJet. La compagmév costha tolto alcune relazioHi ma esteso i propri
collegamenti per paesi europei non comunitari,artipolare verso i Balcani con voli per Belgrado
(Serbia), Dubrovnik e Spalato (CroaZjaper Larnaca (dal 27 marzo), Ajaccio (dal 7 layi per

12 Ingresso nel progetto di Porta Nuova con I'acquitt40% del capitale del progetto (da parte dfando) e la

prenotazione di uno dei padiglioni piu grandi pesposizione del 2015.

13 Verso Clermont- Ferrand, Lourdes, Lione, Montpellidizza, Charles de Gaulle ed Orly.

14 Verso Malaga, Valencia, Siviglia e Fuerteventura.

15 Chiusura del vol®ASdal 5 aprile.

16 Nel tentativo di opporre resistenza al collegamedr San Paolo della compagnia brasiliana TAMiahAd ha

ceduto una coppia @lot ad Air Europa, per i voli itode sharind.inate-Madrid. | passeggeri possono quindi
sfruttare la rete Iberia per il Sud America.

1 Verso Sigonella, Lione, Porto e Thessalonik.

18 Al momento della rilevazione la Croazia non eraama parte dell’'Unione Europea. Dal primo di lugéo

invece da considerare tra le destinazioni intelfigdraone.
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I'Africa dove e stato aggiunto il volo per Sharm Sheikh (dal 12 marzo). Nel periodo estivo
EasyJet opera i propri servizi anche verso meistithte concentrate principalmente in Grétia

A Linate il numero di destinazioni servite € rin@stvariato per le relazioni nazionali (15 in tetal
esieée ridggto di un’unita per le quelle comunigapier effetto dello spostamento del volo per Riga a
Malpensa'.

Nel bilancio delle variazioni complessive delle gagnie aeree si segnala anche:
« il doppio volo giornaliero dAir Corsicaper Marsiglid”, dalla fine di marzo;

» la trasformazione del collegamento con Kiev Wdraine International in volo giornaliero
dalla fine di aprile;

« I|'apertura dell'inedita rotta dBritish Midland Regionaton Bristol (dal 13 maggi6j

* il nuovo collegamento con Reykjavik WWow Air (low costlislandese) dal 15 giugno (bi-
settimanale, al martedi e salfdp

* il volo di Air Atlantic (mono-settimanale, al sabato) nel periodo 22 giugB& agosto per le
Isole Feer Qer;

* il secondo volo domenicale duxair per Lussemburgo, aggiuntivo rispetto all’'oraridlale
stagione invernafé

* il nuovo servizio giornaliero diretto per Miami dmerican Airlinesa partire da 21
novembre.

Anche se i dati di traffico dellultimo anno non rep particolarmente incoraggianti si é
recentemente riaperta la questione relativa afllegsone delle dotazioni infrastrutturali
dell'aeroporto, con particolare riferimento allaliezazione di una terza pista, da collocare a sud
del Terminal 1.

Box 3: La terza pista di Malpensa: caratteristiganiche e dimensionali

Secondo il Contratto di Programma ENAC-SEA 2011202 terza pista € prevista nella zona sud-ovelssetdime
aeroportuale e presenta un interasse di 1.210 nsiatto alla pista 35L/17R (si veda la Figurantb paragrafo 9)
La nuova pista € stata progettata per una lunghdiz2a00 metri e 45 di larghezza, con una testatharretrata d
2.500 metri rispetto alla posizione attuale de#latdata 35L; un eventuale arretramento di questialtpotrebbe
consentire la possibilita di operazioni paralleldipendenti.

La pista potra essere utilizzata sia per deco#i pbr atterraggi, essendo stata dotata di una walaggio parallela €
di opportuni raccordi per il trasferimento deglr@®obili dagliapron L'investimento complessivo € stato stimato
120 milioni di Euro, con totale finanziamento datpali SEA.

n

Il progetto appare abbastanza discutibile, vistealgacita residua tutt’ora esistente nell'aeroperto
la dimostrata capacita di gestione di flussi difita ben maggiori degli attuali nel recente passat

19 Verso Keffalina, Korkya, Kos, Mikonos, Rhodes, ®eimi e Zakinthos.

20 Air Baltic ha riposizionato il volo a partire dal 4 marzo.l&di 2 ore e 50 minuti con Boeing 737-300.

A Con partenze alla mattina (8:40) ed alla sera 8)8:5

= Si veda La Prealpina (5 marzo 2013).

= Con partenze il martedi sera (23:10) ed il sapatoeriggio (14:15).

24 Luxair collega Malpensa con: 3 voli giornalieri dal lunatlvenerdi, un volo al sabato ed 2 voli alla doite.
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(con le due piste in dotazione). Nel 2007, annmadssimo picco, furono registrati piu di 263 mila
movimenti contro i 170 mila del 2012, ovvero il 3%%ameno.

Per quel che riguardaitér procedurale la Giunta della Regione Lombardia d&ia d via libera al
Masterplan di SEA, mentre il Ministero dell’Ambiensembrerebbe intenzionato ad esprimere un
parere negativo. La situazione € stata pero cotagelalla richiesta di sospensiva avanzata da
ENAC (per nove mesi).

Le motivazioni del parere negativo del ministeranpetente per la valutazione di impatto
ambientale sono state individuate nello scarsoadppdimento dello studio realizzato, nel quale
sono state riscontrate carenze e lacune. Le @isomo in particolare relative alla delocalizzaeion
delle realta coinvolte, alla quantificazione detipatto acustico ed ai danni al patrimonio botanico.

Da punto di vista gestionale la SEA, societa cosioearia per la gestione degli aeroporti di
Malpensa e Linate, sta vivendo un periodo turbolenhescato dalla multa di 359 milioni e 644
mila Eurd® che la Commissione Europea ha comminato per fetiagenti alla controllata SEA
Handling nel periodo 2002-2012.

SEA Handling, che ad oggi gestisce l'assistenzaadpage vari servizi a terra per conto delle

compagnie aeree, ha registrato tra il 2006 edllafkerdite operative per 145 milioni di Euro. Tale

situazione ha indotto la proprieta a definire uanpi di risanamento del bilancio, ricorrendo anche
alla cassa integrazione per parte dei dipendeintia(@.300 di cui 1.700 a Malpensa). Iscrivendo a
bilancio la restituzione dei trasferimenti a SEA.8., per la controllata Handling si aprirebbe il

baratro della messa in liquidazione.

Cio che ha innescato questa situazione é da firesl 13 luglio del 2006 quando la Commissione
Europea ricevette una denuncia al riguardo da mhrign concorrente per un presunto aiuto di
Stato. La Commissione Europea ha motivato la seatdimostrando che il Comune di Milano non
solo e stato all’'origine delle misure di ripianarieedelle perdite (con otto operazioni), ma e stato
anche informato delle stesse dandone sistematipeogzione. In particolare, con I'accordo
sindacale del 26 marzo 2002 il Comune di Milande& $lavano sostanzialmente piene garanzie sul
livello occupazionale di Handling e con la successntesa del 4 aprile si impegnavano a sostenere
le perdite finanziarie.

La Commissione Europea ha ritenuto che tali trasfanti, fossero da considerarsi come degli aiuti
di Stato e pertanto incompatibili con le regole ahgrcato interno; cio ha determinato un indebito
vantaggio per la controllata, rispetto a concoirehe operano senza sovvenzioni pubbliche. La
sentenza obbliga SEA Handling a restituire, conirgkressi, la somma percepita. Secondo SEA
guesti trasferimenti sono serviti per il temporansanamento delle perdite.

Per evitare il fallimento della societa, il ComudieMilano ha considerato diverse possibilita, twa ¢

il rientro della controllata all'interno di SEA, lkendit&® (tra gli interessati c’era anche il colosso
scozzese Menzies) e la sospensiva della sanziongoowso contro la decisione della Commissione
Europea.

La soluzione adottata e stata quella di ricorreesso il Tribunale dellUE in Lussemburgo, sia da
parte della SEA, che da parte del Comune di Mil@mdrambe le istanze hanno avuto il sostegno

» Pari a circa 452 milioni di Euro se si consideranche gli interessi.

% Con creazione di undewcoHandling con dimensione pari al 70% della socieiziale e pertanto con una

riduzione di 739 dipendenti. Tale soluzione & stam@dicata come percorribile dal vicepresidente alell
Commissione Europea, Almunia, per poter estinguarenulta senza pagarla e come segno tangibile di
discontinuita tra vecchia e nuova Handling.
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del governo ltaliano). Parallelamente il ComuneMiliano ha fatto ricorso presso il TAR della
Lombardia per sospendere I'esecutivita della seateba risposta del tribunale amministrativo e
arrivata con I'ordinanza del 22 maggio, con la qua sospeso il procedimento di recupero dei 452
milioni di Euro.

Recentemente il Comune ha agito con una mossapaesarritirando la richiesta di sospensiva
avanzata presso il Tribunale europeo. Il cambistditegia dovrebbe permettere di guadagnare
tempo ed il responso dovrebbe arrivare non primaurdianno (sul fronte legale si passera
direttamente al giudizio di merito).

Il tempo guadagnato dovrebbe servire per trovaie wia d’'uscita, che ad oggi, sembra essere
guella dello “spezzatino” della societa, anche ewantuali esuberi, nel segno della discontinuita
economica come da richiesta dellUE per azzerasataione.

Box 4: Il nuovo Consiglio di Amministrazione di 8E

Il 25giugno é stato nominato il nuovo ConsiglicAdnministrazione di SEA. Come nuovo presidente Biéodiano
succede a Guiseppe Bonomi.l membri del consigliminati da Comune di Milano sono: Susanna Zuccheglli,
Salvatore Bragantini, Mario Aspesi e Susanna Stdfalne membri che spettano al socio di minorarfz) (sono
Renato Ravasio (con funzioni di vice presidenti®)aeiro Maia.

4.2 Bergamo Orio al Serio

La crescita del traffico ad Orio al Serio é stagdbie per circa un decennio, ma negli ultimi mkesi
trend si e invertito anche per questo scalo che ha ahtos meno passeggeri e meno movimenti
nel primo quadrimestre dell’anno rispetto al 20k#atti, i passeggeri scendono da 2.589.680 a
2.508.005, mentre la somma di decolli ed atterrdgdgt2.945 a 21.355.

In percentuale lo scalo bergamasco ha perso mspditanalogo periodo del 2012 il 3,2% dei
passeggeri ed il 6,9% dei movimenti. Particolarrmesignificativo il raffronto del mese di marzo,
che pure risentiva dell'avvio del periodo pasqudde9% di passeggeri in meno e 10,6% di
movimenti. Se la situazione dovesse persistere bcmma probabilita, I'obiettivo dei 9 milioni di
passeggeri non sara tagliato quest’anno.

E’ comunqgue da osservare che nonostante la rideziehtraffico registrata nel periodo considerato
Orio al Serio ha gia superato i valori previsti i@hno di Sviluppo Aeroportuale (PSA). Le

previsioni facevano riferimento a 187,76 movimealtgiorno (68.570 all'anno) nel 2015, mentre
gia nel 2012 sono stati 72.426 (+5,62%).

Il numero delle destinazioni raggiungibili da Bearga € aumentato se confrontato con la rete
rilevata nel primo semestre (da 80 a 105). Tradeavioni alcune sono riferite al solo periodo
estivo, mentre altre a destinazioni completamentye.

Nel primo caso, una parte & attribuibile ai volirage la Greci& ed il resto alla compagnia
Trawelfly che ha programmato voli settimanali patePmo (dal 12 aprile, il venerdi), Cagliari e
Brindisi (dall'inizio di giugno, rispettivamente inartedi ed il venerdi). Inoltre, con frequenza
guattro volte a settimana e stato attivato il gdlmento con Olbia, mentre per Catania si passa da
due a quattro frequenze alla settimana. Il voloQxetone e operato in giorni variabili nel perictio

2 Oltre ad Atene, Cefalonia, Corfu, Creta, Kalamiias, Rodi, Pafos, Patrasso e Volos.
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giugno-17 settembre. Infine, come destinazione r@sierawelfly ha inserito il volo mono
settimanale del sabato per Sharm el Sheikh.

Tra le destinazioni completamente nuove si possitace i servizi che Ryanair ha introdotto negli
ultimi mesi con i voli per: Ibiza (dal 24 marzo),alfa, Rodi e Knock (dal 31 marzo), Kalamata e
Kos (dal 2 aprile), Catania (dal 4 aprile) e Lodal(30 aprile).

Il vettore Carpatair ha esteso la propria rete eoln tri-settimanali per Chisinau (capitale della
Moldova, dal 16 luglio) e Bacau (in Romania, dalr@#@ggiof®. Le destinazioni verso I'est sono
state ampliate anche grazie al contributo di Aitdpati, che dal 26 aprile ha aperto i voli diretti
per Mo?é:a Domodedovo con collegamenti tre volta a#ttimana (partenze lunedi, mercoledi e
venerdi}”.

4.3 Brescia Montichiari e Verona Villafranca

Il 18 Marzo scorso si € conclusa la vicenda detlacessione per la gestione dell’aeroporto di
Brescia Montichiari, che é stata assegnata alleetso€atullo S.p.A., con decreto interministeriale
autorizzato dal Ministro del’Economia del preceegoverno in carica.

La durata della concessione e stata stabilita iard0 ed e stata formalizzata da parte del Minister
dopo I'approvazione dell'aggiornamento del pianmafiziario, che il 28 dicembre 2012 era stato
giudicato essere non sufficiente per I'ottenimedetyautorizzazione.

Con guesto atto si chiude una situazione di stdiperdurava dal 1998, cioé da quando la Catullo
S.p.A. inizio a gestire in modo provvisorio lo scélresciano, reso temporaneamente operativo per
sostituire Villafranca a sua volta inagibile perda di manutenzione.

Il rilascio della concessione dovrebbe permettermettere a regime lo scalo offrendo maggiori
garanzie agli operatori che vorranno fare riferitoesn Montichiari come nodo perchrga | piani
della societa di gestione sono ambiziosi e pun@amsiluppare alcune relazioni intercontinentali
con Asia (Cina e Vietnam) ed Africa, oltre che acaee di intercettare parte della domanda che
(avio-camionata) e trasferita dall’ltalia agli agooti d’oltralpe.

La conclusione dell’affidamento della concessioaddsciato perd alcuni strascichi, soprattutto per
la modalita con cui € avvenuta. Come premessa stajugiestione € necessario ricordare che la
societa Catullo S.p.A. & partecipata sia da sogetteche bresciani e che questi ultimi avrebbero
preferito I'affidamento tramite gara piuttosto afieetto™.

Per motivazioni quasi esclusivamente politichetagasscelta la seconda opzione, soprattutto grazie
al lavoro dilobbyingfatto trasversalmente dai parlamentari nazionatonesi (Lega, PD e PDL)
nei confronti delle istituzioni che avrebbero davdecidere del futuro dell’aeroporto.

La societa costituita dagli enti pubblici e privatesciani, per la gestione autonoma di Montichiari
cioé ABeM (Aeroporto Brescia e Montichiari) e chespressione del locale mondo economico e
produttivo™, aveva intrapreso una strategia autonoma d'intesa Sacbo (societd che gestisce

3 Per Chisinau i voli sono programmati con partedaeOrio il martedi, giovedi e sabato alle 13:00c&né

collegata martedi, giovedi e domenica. In entraincasi I'operativo € fatto con aeromobile B737-3(0148
posti.

2 Voli operati con Embraer 195 da 120 posti.

%0 Per la rappresentazione completa dei soci dellall@&.p.A. si veda la Figura 18.

3 Societa costituita (nel 2007) da enti pubbliciresgti bresciani per la gestione autonoma dell'perto di

Montichiari. La quota di partecipazione della Caanér Commercio di Brescia é del 50,5%.
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Bergamo Orio al Serio) in vista di una possibileagpger la gestione, ma gli sforzi si sono rivelati
vani avendo prevalso la sponda veronese.

Sulle possibilita reali di crescita di Montichiakestano pero alcune perplessita. Si tratta di un
aeroporto attivo da oltre un decennio (1999), cba @ riuscito a svilupparsi completamente,
essendo schiacciato tra scali di importanza maggsa ad est che ad ovest, in un territorio che
conta sei aeroporti in poche centinaia di chilomes Lombardia e Veneto (escludendo Torino e
Trieste).

Nonostante gli investimenti fatti per migliorarreedapacita delle infrastrutture disponibili (stimat
in 80 milioni di euro dal 1999 ad ogtfi) le risorse impegnate per ripianare le perditarfisiarie
(altri 80 milioni di euro) e I'obiettivo di volerymtare sul settoreargg, il traffico € rimasto stagnate
dopo il picco del 2007 e comunque sempre moltaimfe rispetto ai concorrenti diretti (Malpensa,
Bergamo e Fiumicino). A tal proposito si stima @& raggiungere la soglia minima di redditivita
sia necessario almeno un traffico di 60 mila tolatelall’anno entro il 2015 e di 85 mila tonnellate
entro il 2020 per garantire la sostenibilita nelda periodd®.

Per iniziare il lavoro di raggiungimento degli diil prefissati, la societa di gestione di
Montichiari ha concluso le trattative con la compagaerea Avient per l'acquisizione di
un’'importante catena di volcharter e l'importazione dal Senegal di merci deperibilinen
(soprattutto nel settore alimentare). Dopo averseguito la concessione potrebbe anche sbloccarsi
I'accordo con Silk Airways per attivare connessioon il I'Azerbaijan (a Baku).

Con Vector Aviation € invece stato sottoscrittoaatordo per il collegamento con Ho Chi Minh
City (Saigon) ed altre destinazioni del sud esttasi, per il quale e previsto I'utilizzo di un Aiis
A330F. Il programma definito prevede un collegaroesgttimanale entro I'estate, con prospettive
di raddoppio entro 6 mesi e che dovrebbe garaatiegime circa 15 mila tonnellate all'arifio

Dal punto di vista operativo Montichiari resta shiaente 'hub delle Poste Italiane, il cui traffico
garantisce 18 movimenti al giorno, che sono aVlmita alimentati da 34 collegamenti da terra.

Lo scenario futuro resta comunque incerto. ABeMtesentato il 30 aprile, al TAR di Brescia, un
ricorso contro il decreto di concessione quararginalla Catulld.

Sulla sponda veronese, nonostante la perdita deggsri registrata tra il 2011 ed il 2012 (-4,70%)
e l'analoga perdita in termini di numero di movirtie34,62%), I'aeroporto di Villafranca ha
continuato a puntare sullo sviluppo delle destioaizservite.

Per effetto della stagione estiva come si € ampllabumero di rotte comunitarie (per Grecia e
Spagna) e per I'Asia (per la Turchia). Il totaldle€leestinazioni raggiungibili &€ passato da 37 a 54

In particolare si segnala:

* la quarta frequenza giornaliera per Roma Fiumicoam voli programmati da Verona alle
6:50, 7:50, 11:15 e 19:35 e ritorni da Roma alg9917:40, 20:50 e 21:30;

3 Si veda L’Arena (1 febbraio 2013).

B Si veda Milano Finanza (26 febbraio 2013).

3 In tal senso & stato recentemente firmato un docper la regolamentazione dei servizi di traspaeoeo

(passeggeri, merci e posta) tra Italia e Vietnaper@tivamente sara possibile, per i vettori diantyi i paesi,
poter operare fino a sette voli settimanali, cosgiulita di designare piu compagnie aeree sugl sic Hanoi,
Hi Chi Min city ed una terza citta in Vietnam e per scali in ltalia (i.e., Roma, Milano e Brescia)

® Si veda Giornale di Brescia (3 Maggio 2013).

18
Rilevazione e analisi di indicatori di accessihil connettivita per i trasporti a medio e lungggia in Lombardia
Secondo rapporto semestrale



SSA &Fa TRT TRASPORTI ETERRITORIOSRL

* 4 voli settimanali per Palermo dal 27 marzo, opetaila compagnia spagnola Volotea, che
nel periodo estivo offrira il servizio con frequangiornaliera,;

* 1 volo settimanale per Lampedusa gestito dal tgarator TourgesT ed operato dal Air
Dolomiti, nel periodo dal 15 giugno al 21 settembre

» 2 collegamenti settimanali di Air Dolomiti con M@®omodedovo. L’'operativo dei voli e
programmato per martedi e venerdi con partenze2al#0 ed arrivo a Mosca alle 4:10, il
volo di rientro € previsto con partenza alle 5:0éndrcoledi e sabato e arrivo a Verona alle
6:30.

Infine, Air Dolomiti continua nel piano di ristruitazione anticipato nel primo rapporto. La flotta
sara monotipo (con Embraer 195 quando giungerariauovi aerei previsti) e il personale si
ridurrd di circa 116 unita (76 piloti e 40 assisfenCon la riorganizzazione in atto I'azienda
prevede un aumento di produttivita del 20% ed uthazione dei costi del 25% per passeggero. I
piano punta a ridurre anche le destinazioni non goavenienti (come Zurigo, chiusa dopo
nemmeno un anno) e a fare di Monaco il principalledella compagnia.
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5 L’accessibilita ferroviaria ad Alta Velocita

Oltre alle variazioni dei servizi che saranno ditgcnel paragrafo 0, I'accessibilitd con i servizi
ferroviari ad Alta Velocita, ha beneficiato delleecente apertura della nuova stazione
“Mediopadana” di Reggio Emilia (tecnicamente unani@a in linea) e che é stata inaugurata I'8
giugno scorso, dopo il completamento della stratpmgettata dall’architetto Calatra¥a

Sia Trenitalia che NTV hanno aggiunto immediataradatnuova fermata nei propri orari. Per i
collegamenti con la stazione Centrale di Milanognitalia ha inserito nel proprio orario cinque
fermate alle 8:06, 8:49, 17:06, 18:31 e 19:06 fieargvi da nord e 8:37, 9:49, 18:49, 20:06 e 20:4
le partenze verso nord. NTV ha programmato treegalinenti al giorno: 7:24, 15:24 e 18:24 (i
arrivi da Milano in direzione sud e 10:24, 13:220224 le partenze per Milaffo

Un ulteriore fronte sul quale si sta sviluppandadamcorrenza tra i due operatori € quello lungo
linea adriatica, via Bologna. L'idea e stata ap@ta da NTV per la fornitura di un servizio misto
Alta Velocita tra Milano e Bologna e tradizionate Bologna ed Ancona, ma per motivi tecHfici
ingresso di questo operatore € stato rimandatprassimo mese di dicembre. La reazione di
Trenitalia non si e fatta attendere e sono staterite due coppie per direzione a partire dal 14
aprile (8:05 e 17:45 da Milano per Ancona e 6:1 82 da Ancona per Milano).

Infine si mette in evidenza I'apertura della nuetazione sotterranea AV di Bologna con i primi
treni in transito I'8 giugno. Per la nuova stazialid-irenze invece sara necessario aspettare altri
guattro anni.

Box 5: Variazione dell’offerta di servizi nelle iiegi di Parigi e Barcellora

Tra le regioni considerate in questo rapporto Parigarcellona sono state oggetto del calcolo dieglicatori di
accessibilita ferroviaria passeggeri. In meritosisene utile supportare I'aggiornamento dell'igi@e riportando
alcune variazioni ai servizi ferroviari ad Alta delta.

Nel primo caso I'operatore nazionale SNCF ha imdttidla partire dal 2 aprile il serviziduigo, cioe un servizio
TGV low costcon caratteristiche del tutto simili a quelle diaucompagnia area dello stesso segmento di mercato
(riassumibile in: classe unica ed un solo bagaglis@rvizi sono effettuati dalla stazione di Mataé/allée (ad est d
Parigi, in prossimita di Eurodisney e servita deant della linea RER A) e con un programma non padt® in modg
regolare si possono raggiungere Marsiglia (14 teegéttimana) e Montpellier (6 treni a settimapagsando per |
stazioni di Lione (Saint-Exupéry e Perrache PaeLiDi

D

| treni utilizzati sono stati configurati in mod@ diumentare la disponibilita di posti per viaggassando da circa
1.000 posti di un TGV Duplex standard a 1.260 pdstduigo Duplex. Il materiale rotabile ha un programma) di
utilizzo che prevede 13 ore al giorno di operadivithe corrispondono a quasi il doppio di un TGYhmale (7 ore).
Le tariffe applicate variano tra un minimo di 10r&wed un massimo di 85 Euro e tutti i servizi asoeissono a
pagamento.

% Struttura in acciaio di 483 metri di lunghezza perinvestimento di 79 milioni di Euro (che sal&35 milioni

se si considerano anche il parcheggio ed il caselfostradale).

37 Le previsioni di traffico oscillano tra 150 mila625 mila passeggeri all'anno (si veda La GazatitlReggio

del 5 giugno 2013).

Per poter permettere la fermata del treno Itale@essario alzare di 30 centimetri il marciapieeléacstazione
di Rimini. L’investimento & stimato in 500 mila -nilione di Euro e sara a carico di NTV.

38

3 Si veda International Railway Journal (aprile, giage giugno 2013).
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Nel secondo caso, SNCF e l'operatore spagnolo REN&ino pianificato I'introduzione di un servizio VGra
Parigi e Barcellona. Il programma definito prevédstensione del TGV bi-giornaliero Parigi-Figuege8arcellona
(con un tempo di viaggio di 6 ore e 20 minuti) @tfoduzione del nuovo collegamento Barcellona-$alc
Inizialmente previsti a partire dalla fine di apriper problemi dovuti alla certificazione del T®ésye da parte de
gestore della rete spagnola (Adif), i nuovi sersiano stati rimandati a data non specificata.
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6 La concorrenzainter-modale ed intra-modalesulla
relazione Milano-Roma

Per la trattazione dell’accessibilitd e connetéivitella Lombardia risulta di particolare intere
analizzare come si sono modificati i rarti di forza tra il modo aereo ed il modo ferrowaad
Alta Velocita, in un contesto relativamente dinamnitove offerta e schemi tariffari sono il risult:
di strategie diverse degli operatori dei sen

Come si vedra di seguito il caso éparticolare interesse, oltre che unico nel suo gemmiché si «
raggiunta una condizione in cui la concorrenza @&giu solamente tra i modi aereo e ferrovie
ma anche all'interno di ciascuno di e Agli operatori ex-monopolistigli incumbentAlitalia e
Trenitalia) si sono aggiuntiriew entrar NTV“° nel trasporto ferroviario ed Alta Velocita e da o«
EasyJet in quello aerdsi veda lcTabella 5).

Tabella 5. Operatori aerei e ferroviari tra Milano e Rc

Operatori
Incumbent New entrant
Alitalia
Aereo Proprieta: Privata (ltalia, Franc Proprieta: PrivataRegno Uniti)
* Milano: Linate e Malpens * Milano: Linate e Malpen:
* Roma: Fiumicinc * Roma: Fiumicinc

P
VI rrenvizavia
FRUPPD: FERRONIE ELLD STATO: ITALLAMNE

Moy TT.'a',.pnran \-"iaggialt i

Alta Velocita proprieta: PUbblk Proprieta: Privatdltalia, Francia
» Milano: Centrale, .ta Garibaldi, P ' '

Rogoredc * Milano: Porta Garibaldi, Rogorec

« Roma: Tiburtin. e Termini.  Roma: Tiburtin ed Ostiense.

Fonte: Siti internet operatori citati in tabel

Infatti, nel mercato del trasportaereopasseggeri sulla relazione tra Linate e Fiumicinstada
rimossa la situazione di monopolio di cui Alitaha goduto a partire dal 2008, ovvero dopo cf
compagnia fu rilevata daruppc di azionisti privafl* che subentro alla proprieta pubbl

Il provvedimento emanato dalla AG(** e riguardante la cessione degdt & stato oggetto di

ricorso da parte di Alitalia, ma sia il TAR del liazche il Consiglio di Stato hanno respintc

40 Nel periodo 28 aprile-3dicembri NTV ha trasportato oltre 2 milioni di passeggem emload factordel 51%

(si veda International Railway Journal, Februar¢2.

4 Si veda la Figura 1(paragrafi 9).

42 La deliberadella AGCM del'llaprile 2012 imponeva ad Alitalia-CAla rimozione della posizione
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istanze della compagnia aerea, sancendo di fapeitura alla concorrenza su una rotta ad alta
redditivita.

Conseguentemente, a partire dalla fine di marzaalid ha ceduto settslot al vettorelow cost
EasyJet che ha cosi ottenuto i diritti di decoltb aterraggio nelle fasce orarie a piu elevata

domanda. Il piano operativo di EasyJet e statdtatato in modo da offrire 5 coppie di voli, di cui
tre alla mattina e due alla sera.

Nonostante la competizione si sia allargata aldAKelocita, il bacino di utenti resta notevole. Dal
momento che EasyJet operera con aeromobili tipbusirA320 (174 posti) ed A319 (156 posti) si
puo ragionevolmente stimare la quota di mercatoAdhalia & stata costretta a cedere.

Assumendo una suddivisione equa tra le due tipeldgaeromobili, sulla base del numero di voli
settimanali (si veda la Tabella 6) si stimano 1.J&&ti/giorno (9.414 posti/settimana), che
corrispondono a 489.528 posti/anno. Utilizzandioald factorcitato da EasyJet (89%8)si ottiene
una previsione di 435.680 passeggeri trasportanab. Pertanto, la quota ceduta da Alitalia & par
a circa un terzo del mercato,relativamente al teispaereo (1,38 milioni di passegdéal 2012) e
pari a circa un quinto del totale se si considemeha la quota ferroviaria (circa 2,5 milioni
passeggeri).

monopolio entro il 28 ottobre (inizio della stagiolATA Winter 2012/2013) mediante le cessione dilé@&

(quattro al mattino ed altrettanti alla sera). N&taate le resistenze messe in atto da Alitalia {caoorso al

TAR del Lazio, respinto il 17 ottobre), EasyJeésiggiudicata il diritto ad operare al termine agjara a cui
hanno partecipato anche Meridiana Fly-Air Italyu8lPanorama, Livingston e Vueling. Glot ceduti da
Alitalia sono passati da 8 a 7 in quanto EasyJgtassedeva gia uno. Dopo che anche il Consigltatio ha
respinto il ricorso di Alitalia che chiedeva diaifnare la sentenza del TAR del Lazio, EasyJet bdigposto
un orario con 5 coppie con inizio delle operazib@b marzo 2013.

a3 Si veda Il Giornale (25 gennaio 2013).

a4 Si veda Figura 15 (paragrafo 9).
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Tabella 6: Offerta iniziale di servizi di Easydet Linate e Malpensa per Roma Fiumicino

beriodo considerato Numero di coppie di voli al giorno nel periodo coriglerato
Linate-Fiumicino-Linate Malpensa-Fiumicino-Malpensa

Transitorio lun 25/03 1 5

mar 26/03- ven 29-03 2 5

sab 30/03 1 4

dom 31/03 1 4

lun 01/04 - ven 05/04 2 4

sab 06/04 1

dom 07/04 1-2 4
Definitivo lun 08/04 - ven 12/04 5 3

sab 13/04 3 2

dom 14/04 4 3

lun 15/04 - ven 19/04 5 3

sab 20/04 3 2

dom 21/04 4 3

Fonte: Elaborazione TRT da sito internet www.easygen.

Dopo la cessione deglot ad EasyJet, Alitalia ha predisposto un programama3® coppie di voli
giornalieri (per ogni giorno feriale), offrendo 8@ posti/giorno dal lunedi al venefi

Estendendo l'analisi anche ai servizi offerti sutdta Malpensa-Fiumicino si nota che I'operativo
di EasyJet (a regime) e passato da 5/4 coppie ldialgiorno a 3/2 coppie, mentre Alitalia ha
mantenuto uno schema con 4 coppie di voli giorngher tutti i giorni della settimana.

L’offerta complessiva da Malpensa non €& paragoaabitjuella da Linate, poiché Alitalia mette a
disposizione 1.104 posti/giorno, mentre EasyJetdfd@lorno nel regime infrasettimanale.

| collegamenti tra il sistema aeroportuale Lombagd®oma si completano con i voli di Ryanair da
Bergamo Orio al Serio, che sulla base del programpeaativo rilevato risultano essere 3 coppie al
giorno da lunedi al venerdi e 2 coppie sia al saludie alla domenica. | posti offerti sono

complessivamente pari a 1.134 per giorno felfale

Nella stessa settimana in cui e stata fatta lsadene per il trasporto aereo, il settore ferroviad
Alta Velocita metteva invece a disposizione 37 éeggornaliere con Trenitalia ed 19 collegamenti
totali con NTV. | posti messi a disposizione er&io045, di cui 42.476 dell'operatore pubblico e
8.569 dell'impresa ferroviaria privata. La Tabellaconfronta la situazione rilevata nel primo
semestre con quella all'inizio del secondo.

* Calcolo effettuato considerando la settimana 8lall’14 aprile ed assumendo una ripartizione deiequa tra

Airbus A319 (126 posti) e Airbus A320 (150 postijella settimana presa in esame Alitalia prevede¥a 3
coppie al giorno da lunedi a venerdi, 13 voli LeaBtumicino + 9 Fiumicino-Linate al sabato e 10i \ahate-
Fiumicino + 15 voli Fiumicino-Linate alla domenica.

6 Con 189 posti per aeromobile Boeing B737-800.
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Tabella 7: Disponibilitd posti per giorno tra Miee Roma per modb

. Primo semestre Secondo semestre
Modo | Operatore Relazione - - - -
Collegamenti Posti Collegamenti Posti
Alitalia ) o 30+30 8.28( 30+30 8.280
Linate-Fiumicino
EasyJet - - 5+5 1.668
Aereo |Alitalia S 3+3 848 4+4 1.104
Malpensa-Fiumicino
EasyJet 4+4 1.266 3+3 990
Ryanair Orio al Serio-Ciampino 3+3 1.134 3+3 1.134
Totale posti per modo aereo 11.528 13.176
Trenitalia | Milano-Roma Termini 35+36 40.764  37+37 42.476
Treno
NTV Mi P.ta Garibaldi-Roma Tib. 13+13 11.7p6 10+9 8.569
Totale posti per modo ferroviario 52.480 51.045
Totale modi 64.008 64.221

Fonte: Elaborazioni TRT da siti internet www.easyjom, www.alitalia.it, www.trenitalia.it e wwwailotreno.it.

In essa si puo notare che il modo aereo ha aunoeataropria offerta di 1.648 posti/giorno e tale
variazione € da attribuire quasi interamente adyXedssulla tratta Linate-Fiumicino; il resto é
invariato poiché Alitalia continua ad offrire 30pqme e la riduzione di una coppia nel programma
di EasyJet da Malpensa e stata compensata dallpiac@mgiuntiva inserita da Alitalia dal
medesimo aeroporto. Similmente, resta invariatocahtributo di Ryanair da Bergamo per
Ciampino.

Il modo ferroviario ha ridotto la propria offerta posti di 1.435 unita, che si esprimono come
aumento del servizio di Trenitalia (con 1,5 copgi@ho) e riduzione di NTV (3,5 coppie).

Sommando le variazioni dei due modi il saldo corsgilo resta praticamente invariato, con
un’offerta modale che si € spostata leggermentg\uétrasporto aereo.

47 Le elaborazioni riportate sono state determinateisdo gli orari degli operatori citati per il giar8 aprile.
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Figura 3: Ripartizione percentuale dei posti/gmodimsponibili tra Milano e Roma

B Alitalia Linate - Fiumicino

® EasyJetLinate - Fiumicino

u Alitalia Malpensa - Fiumicino
Easyjet Malpensa - Fiumicino

® Ryanair Orio al Serio - Ciampino

B Trenitalia

NTV

Fonte: Elaborazioni TRT.

Relativamente alle tariffe applicate, EasyJet Ingilo una tariffa promozionale a partire da 26,90
Euro a tratt? a cui Alitalia ha risposto in anticipo dimezzanidotariffa Easy che & passata da
98,95 Euro a tratta a 49,27 Etto

Anche gli operatori ferroviari hanno modificatogeoprie tariffe in vista dell'ingresso nel mercato
della compagnia aerea Inglese abbassando in ansa@pi valori minimi che massimi. La tabella
sottostante confronta le tariffStandarddi Trenitalia ed NTV prima e dopo che Easylet si e
aggiudicata la possibilita di effettuare il servitia Linate e Fiumicir.

Tabella 8: Tariffe operatori ferroviaaintee postEasyJet sulla relazione Milano-Roma

ante post
Operatore : -
Min Max Min Max
Trenitalia 39 86 29 86
NTV 45 88 35 61

Fonte: Elaborazioni TRT da siti www.trenitalia.itvevw.italotreno.it.

Per mantenere costante il monitoraggio di questewa@ una rilevazione analoga € stata condotta
al termine del secondo semestre (prima settimahandse di luglid') in modo da mettere in
evidenza se il sistema abbia raggiunto un diverpglibrio rispetto alla situazione inizialmente
descritta.

8 Da simulazione fatta in data 11 febbraio per liastp di un biglietto nella settimana 25-31 marzo.

49 Da simulazione fatta in data 4 febbraio per I'astgudi un biglietto nella settimana 25-31 marzo.

%0 Da simulazione fatta in data 4 febbraio per I'astgudi un biglietto nella settimana 25-31 marzo.

1 Da simulazione fatta i data 27 giugno per il pgoiaal 1 al 7 luglio.
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Nel settore aereo si riportano solo variazioni nmeig relativamente all’'offerta disponibile. Tra
Linate e Fiumicino, Alitalia ha ridotto il proprioperativo di due coppie al giorno (tra lunedi e
venerdi) e di un volo da Roma a Milano la domenigaoli da e per Malpensa € stato aggiunto un
servizio alla mattina, tra lunedi e sabato, ecatoshantenuto lo schema iniziale di 4 coppie per la
domenica.

Il numero di voli di EasyJet tra Linate e Fiumicinesta invariato (a meno di piccole variazioni
introdotte sugli orari di partenza) fino alla ridoize introdotta a partire dal 6 luglio per il peftm
estivo che terminera I'1 settembre. In questa ifasd giornalieri si riducono a due coppie (undeal
mattina ed uno alla sera), probabilmente per gaeala disponibilita di velivoli su rotte verso le
destinazioni turistiche. Tra Malpensa e Fiumicihaumero di collegamenti si € invece ridotto in
modo stabile a 2 due coppie da domenica a veneralitiba e pomeriggio) ed una sola coppia il
sabato (mattina).

Nel settore ferroviario Trenitalia ha lasciato pramente inalterato il proprio orario rispetto alla
rilevazione di inizio semestre. Con il nuovo oraggtivo in vigore dal 9 giugno, i collegamenti tra
Milano e Roma sono complessivamente 36 per direz{82 da Milano Centrale, di cui 14 no-stop,
e 4 da Porta Garibaldi). | treni di NTV sono invengmentati a 16 coppie al giorno, di cui 3 no-
stop.
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7 L’assetto industriale di Alitalia

In questo paragrafo del rapporto si presenta uvebaiggiornamento sulla situazione di Alitalia, con
lo scopo di ricostruire in estrema sintesi che adsambiato negli ultimi mesi all’interno di una
compagnia aerea le cui scelte industriali possogmére senza dubbio sui livelli di accessibilita
degli aeroporti di Linate e Malpensa.

A parte la cessione degliot imposta dalla AGCM (si veda il paragrafo 0), luagkzione di Alitalia
resta critica sotto diversi punti di vista. Le dooe perdite (sia finanziate che di quote di
mercato) hanno indotto il Consiglio di Amministraze a nominare Gabriele del Torchio come
nuovo amministratore delegato, che da 18 apriyceeduto ad Andrea Ragnetti, dopo quasi due
mesi divacatio(cioé dal 25 febbraio).

Ad inizio 2013, la situazione finanziaria della qmagnia ha indotto il presidente Colaninno a
richiedere ai soci (si veda la Figura 17) la saftt@agone di un prestito-ponte obbligazionario
convertibile (i.e.,bond, con l'obiettivo di raccogliere capitale frescergde casse dell'azienda. Il
prestito non ha ottenuto il successo sperato poscm® giunti 95 milioni di Euro, contro una
richiesta di 150 milioni. Air France ha contribujoo-quota con 37,5 milioni e se dovesse decidere
di convertirlo in titolo azionario si rafforzerebbgvicinandosi a circa il 30% del capitale.

L’incertezza sul futuro della compagnia resta fatkil ruolo all'interno del mercato del trasporto
aereo e ormai ridotto a quello di un vettore siée{per non dire regionale) all'interno dell’alleza
SkyTeamlnoltre Alitalia negli ultimi anni non ha svilupgo particolari punti di forza, o tecnologie,
e sostiene una lotta impari in un mercato ormasrbzzato. Negli ultimi mesi sono state fatte
diverse ipotesi di vendita, ma il fattore tempocgi@ sfavore. | potenziali acquiréfthanno tutto
l'interesse a non fare la prima mossa perché |l&érom perdite, intaccano il patrimonio diminuendo
il valore di Alitalia.

Alla luce di questa situazione appare piu reatistthe ogni decisione sara rimandata al prossimo
autunno, alla scadenza detk-up prevista per il 28 ottobre. Dopo tale data gloaisti potranno
vendere liberamente le proprie quote ed inevitadlta gli scenari varieranno.

Prescindendo dai cambiamenti di proprieta, la nugeatione di del Torchio ha presentato il piano
industriale 2013-2016 ad inizio di luglfoe prevede un significativo riassetto della comgmgon
re-hubbing a Fiumicino e spostamento dei voli verso destord@zcon i margini di guadagno
maggiori. Esso si basera sui seguenti punti praicip

* nuove destinazioni comunitarie da Linate per: Ven@openhagen, Praga, Stoccolma,
Varsavia, Tallin, Helsinki, Malta e Budapest;

%2 Il bilancio del 2012 ¢ stato chiuso con una perdétta di 280 milioni di Euro e una perdita opesatili 119

milioni.
3 Air France-KLM, Ethiad Airways, Delta, Virgin Atfgic ed Aeroflot.

4 Si veda Milano Finanza ed Il Messaggero (3 luglid®), Italia Oggi, Il Corriere della Sera e Les &sl{4

luglio 2013), Il Giornale (5 luglio 2013).
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« nuove destinazioni intercontinentdlda Malpensa per Shanghai, Abu Dhabi ed Osaka. Gli
ultimi due dovrebbero perdo essere funzionali soldmeper I'Expo 2015 e quindi
temporanei. Allo studio restano le destinazioniipBrasile;

« ridimensionamento del numero di voli tra Milano enz®, per poter liberare mezzistot
per le nuove destinazioni internazionali. Dallegsione settimane alcuni collegamenti della
mattina e della sera saranno accorpati e non samitneffettuate le frequenze che oggi
hanno urload factornon sufficiente (ad esempio inferiore al 40%);

» revisione del ruolo di AirOne, che cambiera nonsag ricollocata sulla Sicilia e Nord est,
non servendo piu Malpensa. | voli da Malpensa piema e Tunisi saranno presi da Alitalia,
il volo per Lamezia sara trasferito a Linate e tpuper Catania sara servito da aerei Alitalia
basati in Sicilia.

Per il raggiungimento di questi obiettivi e richi@sino sforzo finanziario ulteriore che sara capert
spingendo verso il completamento del prestito padk azionisti ed con altra liquidita dalle
banche.

» Per tale scopo il prossimo anno entreranno inizeraltri tre Airbus A330 incrementando la dotamodella

flotta per i voli a lungo raggio (si veda La Replitdpdel 21 giugno 2013).

6 Ad inizio luglio sono iniziati i collaudi del nuavFrecciarossa 1000, che viste le potenzialitéeimini di

prestazioni potra abbassare ulteriormente i tempiagigio tra Milano e Roma (stimati in 2 ore e @nuti).
In quest’ottica il servizio aereo sara sempre mesropetitivo rispetto al trasporto ferroviario. %ida Il Sole
24 Ore del 3 luglio 2013.
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8 Conclusioni

Il secondo rapporto sulla connettivitd per i traspa medio e lungo raggio in Lombardia ha
proseguito lungo il percorso di lavoro iniziato clinstudio preparato per il primo semestre di
rilevazione.

In questo documento la ricostruzione degli eval@vanti nel periodo febbraio-luglio € iniziata con
la descrizione del Piano Nazionale di Sviluppo Aertuale presentato dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti (paragrafo 2). A sfaee seguita la ricostruzione dellandamento della
domanda del trasporto aereo nei cinque aeroporifedimento (paragrafo 3) ed del loro ruolo nel
sistema di riferimento (paragrafo 4). Successivaméattenzione € stata spostata sugli interventi
introdotti per i servizi di trasporto ferroviarial &lta Velocita (paragrafo 5).

Data la rilevanza del tema per il caso ltalian@egi eventi intercorsi negli ultimi mesi, il rapgio

e tornato sulla concorrenza intermodale tra aeré@sporto ferroviario tra Milano e Roma. In
particolare, il livello di competizione si e ultermente alzato per I'ingresso nel mercato del vetto
low costEasyJet, estendendo la concorrenza anche all'otéeh settore aereo (paragrafo 0). Il
ruolo di Alitalia nel contesto del trasporto aeszbin relazione al trasporto ad Alta Velocita ésta
affrontato nel paragrafo 7, soprattutto con rifemnto al riassetto industriale da poco presentato.

L’Atto di indirizzo per la definizione del Piano Kianale di Sviluppo Aeroportuale ha collocato
Linate, Malpensa e Bergamo all'interno débre Network Verona come facente parte del
Comprehensive NetwogkBrescia al di fuori del gruppo principale contpasa 31 scali.

Questa allocazione & apparsa coerente con i lideltraffico espressi nell’'ultimo decennio dal
gruppo di aeroporti presi in esame. In particol@exondo i dati disponibili per il 2012, Linate,
Malpensa e Bergamo sono subito dopo lo scalo nalgoprincipale (Fiumicino) in termini di
passeggeri in transito, mentre come numero di menim nel gruppo si inserisce solamente
Venezia Tessera, prima di Bergamo.

Per il settorecargo Malpensa € in testa ednking nazionale, seguito da Fiumicino e con Bergamo
stabilmente oltre la soglia delle 100 mila tonrtellal’anno. A Linate questo segmento di mercato
non fa parte detore businessmentre per Montichiari si prevede un significatisviluppo nel
trasporto aereo delle merci, se saranno rispefédni di sviluppo presentati. Il posizionamenio d
Brescia al di fuori dehetworkdi riferimento é stato anche dovuto alla mancatedll concessione
definitiva, che e poi giunta nel mese di marzo kassegnazione alla Catullo S.p.A..

L’analisi della domanda di trasporto aereo in Londimha messo in evidenza che rispetto ai valori
del 2011 e del 2012, trend del 2013 ha risentito della situazione economi@acontrazione a
livello nazionale é stata significativa nel peric2@11-2012 ed ancora maggiore se il confronto si
estende al primo quadrimestre 2013, rispetto albgorecedente.

Per i cinque aeroporti su cui € concentrata I'anddi riduzione tra 2011 e 2012 e stata del 3,40%
per i movimenti, dello 0,34% per i passeggeri e4J88% per ilcarga. Il confronto gennaio-aprile
2012 e 2013 invece ha registrato variazioni negatigl 7,7% per i movimenti, del 5,8% per i
passeggeri e del 1,7% rargo.

All'interno del gruppo tutte le variazioni sono ige, escludendo le eccezioni nergo di
Brescia, Bergamo e Linate. E’ degno di nota ildathe a Bergamo il numero di passeggeri non
abbia seguito per la prima volta il tasso di citasdegli ultimi dieci anni e cio molto probabilment
rimandera il superamento della soglia di nove mildi passeggeri a dopo il 2013.
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Come numero di destinazioni raggiungibili per ittee passeggeri si registrano riduzioni per
Malpensa al Terminal 1 e Linate, mentre per gli akroporti e per il Terminal 2 di Malpensa c’é
stato un aumento, che deve pero essere letto fmymento al periodo preso in esame. Infatti, in
estate i collegamenti tendenzialmente aumentaneffetto dei voli temporaneamente attivati verso
le mete turistiche (per esempio Grecia, Spagnard Nfrica).

Per il Terminal 2 di Malpensa e per Bergamo il ntong@ destinazioni dipende prevalentemente
dall'andamento dei network di EasyJet e Ryanaig shguono I'andamento della domanda di
trasporto.

A Linate invece non sono possibili grossi sconvolgnti, data la limitazione legislativa al numero
di movimenti. Le variazioni possibili sono praticante consentite, o per piccoli aggiustamenti
(come nel caso dello spostamento del VailoBaltic per Riga), oppure per riallocazione dei diritti

di decollo ed atterraggio tra vettori che gia vemmo. In quest’ultimo caso Alitalia ha ceduto part

dei proprislot a Air France e KLM per aumentare la quota di ¥ediderdi queste compagnie verso

gli hubdi riferimento in Francia ed Olanda.

Tra le variazioni di maggiore rilievo si segnalattivazione di due collegamenti in transito a
Malpensa con richiesta di utilizzo della quinteelita dell’aria. In entrambi i casi si tratta di due
vettori del Golfo Persico, ovverBmiratesper la relazione passeggeri Dubai-New York JFK e
Qatar Airwaysper il serviziocargo Doha-Chicago.

Con l'inserimento di del volo per New York a pagtidal 1° di ottobre, Malpensa godrebbe di un
guarto collegamento per la stessa destinazionandalento che tre sono gia attivi. Pecalrgo si
aprirebbe invece la possibilita di un ulteriorelgypo con potenzialita di crescita vista la rilexan
del mercato medio orientale soprattutto pexport

Con gueste premesse si puo concludere che risgkittolevazione fatta nel primo semestre il ruolo
degli aeroporti all’interno del sistema Lombardars sia modificato in modo sostanziale. Linate
resta urcity airport, con possibilitd di collegamenti solo nazional, iaterni al’'Unione Europea;
la riduzione del traffico per la situazione condurale ha allontanato il problema dell’eventuale
superamento della soglia di 18 movimenti/ora.

Malpensa ha particolarmente risentito della ridoeiael traffico sia passeggeri cb&go. Come
anticipato nel primo rapporto il suo ruolo potreld@ssere quello di unub multi vettore e segni di
orientamento in questa direzione sono stati eviddnBergamo mantiene un ruolo sostanzialmente
indipendente rispetto agli altri scali, in quan& dompagnie che in esso operano rispondono a
logiche di mercato, cioe cercando di assecondavarlazioni della domanda. E’ sotto quest’ottica
che deve essere pertanto letto 'andamento décwafell’ultimo periodo.

Infine, per Brescia e Verona resta invariata ldtacgella proprieta di specializzare gli scali per
segmenti di mercato. Brescia punta allo sviluppd cirgo ed il rilascio della concessione
certamente € un fattore a vantaggio; non a caso @gopo sono stati attivati i collegamenti verso
Africa (Senegal) ed Asia (Vietnam). Altre prospedtidi crescita sono certamente possibili, ma
dipenderanno anche da altri fattori. Non a c@sdar Airways prima di decidere dove operare i
propri voli in transito per il Nord America, aveeansiderato la possibilita di basarsi a Montichiari
ma alla fine la scelta € caduta su Malpensa peintgressi degli investitori arabi a Milano. Lo
sviluppo passeggeri di Verona Villafranca restadtmonato da Venezia e Treviso.

A corollario della ricostruzione dello scenario qaassivo, il secondo rapporto semestrale ha
evidenziato altri aspetti importanti che potrebbavere effetti rilevanti sul sistema lombardo nel
breve, medio e lungo periodo.
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Con riferimento al primo orizzonte temporale € afatesa ricostruita la situazione di SEA dopo la
sanzione comminata dalla Commissione Europea afizalata Handling, per i trasferimenti di cui
ha goduto a ripianamento delle perdite finanzig®e.SEA Handling dovesse mettere a bilancio il
pagamento di 360 milioni di Euro (esclusi gli irgssi) si aprirebbero pessime prospettive per |l
futuro di circa 2.300 lavoratori impegnati per lgokgimento dei servizi a terra di Linate e
Malpensa.

Gli effetti nel medio periodo che dovrebbero inflaare il sistema aeroportuale lombardo sono
riconducibili alla situazione gestionale di Alitaliche ancora una volta si (ri)trova in una sitoiRei

di sofferenza finanziaria, avendo quasi del tutinstmato il capitale messo a disposizione dagli
investitori subentrati alla proprietd pubblica r&08. Anche la richiesta di sottoscrizione del
prestito-ponte non & andata come previsto e le sletta compagnia sembrano essere state
rimandate all’autunno di quest’anno, quando cadiéha il vincolo dilock-up alla vendita deciso
dagli azionisti.

Il piano industriale presentato all'inizio di lugldisegna un nuovo assetto della compagnia aerea
attraverso la ridefinizione delle destinazioni da&anno concentrate su relazioni a lungo raggio,
dove sono maggiori margini di guadagno. E’ ancheldeare I'annuncio della riduzione dei servizi
tra Milano e Roma, dove il trasporto ferroviario peogressivamente eroso quote rilevanti di
traffico e per il quale esistono prospettive discita ancora maggiori quando entreranno in servizio
i nuovi treni Frecciarossa 1000.

Nel lungo periodo modifiche alla dotazione infrasiirale del settore aereo potrebbero giungere
con il progetto della terza pista di Malpensa, nwa ¢a capacita residua disponibile e con
'andamento attuale del traffico,0ggi questa ipiobes appare molto realistica.

Con riferimento al trasporto ferroviario ad Altalveta vi sono delle variazioni da segnalare. La
connettivita a medio raggio della Lombardia doveelideneficiare dell’apertura della fermata di
Reggio Emilia lungo la linea tra Milano e Bologmasi come dell’introduzione dei servizi misti

Alta Velocita e tradizionali con la riviera adrici.

Nel primo caso si tratta di un miglioramento infraturale a cui ha fatto seguito I'inserimento
della fermata negli orari dei servizi sia di Tratid che di NTV. Dalla fermata dall’Alta Velocita,
Milano ora e raggiungibile in circa 40 minuti (peogoredo), con sensibile riduzione rispetto ai
servizi tradizionali che richiedono un tempo vaill@tira un'ora e mezza e due ore da Reggio
Emilia citta.

Nel secondo caso la nuova offerta di trasporto ésilltato dell’iniziale volonta di NTV di
raggiungere un altro mercato non ancora servitggmv quello turistico della costa adriatica. La
pressione competitiva in questo caso non ha tardadito a manifestarsi e Trenitalia ha
immediatamente reagito introducendo un serviziologma Anche in questo caso i tempi di
collegamento con Milano sono destinati a ridurscipé fin dove possibile il servizio e svolto sulla
rete Alta Velocita.

In ultimo, I'accessibilita gode da marzo dell'ultee vantaggio dato dall'ingresso di EasyJet nel
mercato aereo, tra Linate e Fiumicino, dopo la slece della AGCM di imporre ad Alitalia la
cessione dslotin orari a forte domanda (mattina e sera); ilarettow costinglese ha organizzato
un servizio con cinque coppie di voli tra Milandrema. Effetti significativi si sono prodotti sulle
tariffe con riduzioni dei prezzi dei biglietti dagpe degli operatori gia nel mercato per fare font
alle tariffe promozionali di EasyJet.
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9 Allegati

Figura 4:

Principali eventi e loro relazione cbtraffico passeggeri di Linate e Malpensa
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Tabella 9: Confronto delle destinazioni raggiungdal sistema aeroportuale Lombardo

Malpensa T1 Malpensa T2 Linate Bergamo Brescia Verma
| Sem Il Sem | Sem Il Sem | Sem Il Sem | Sem Il Sem | Sem I Sem | Sem I Sem
Destinazione ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
N N N N N N N N N N N N
[ [ © © © [ [ [ [ [ [ ©
= = = = = = = = = = = =
7] 7] 7] 7] 7] 7] 7] 7] 7] 7] 7] 7]
@ (=) @ o <4 (=) 4 (=) @ o @ o @ o @ o @ o @ o @ (=) 4 o
@) > [a) > ) > ) > ) > [a) > [a) > [a) > [a) > [a) > [a) > o >
Nazionale 14 10 9 8 11| 32| 10| 21| 15| 45| 15| 47| 11| 14| 14| 13 0 0 0 0 9 24 9| 17
UE 55| 38| 44| 38| 21| 62| 31| 66| 18| 55| 17| 53| 57| 71| 74| 70 0 0 0 0 13| 35| 26| 48
Extra UE 15| 10| 16| 14 0 0 3 6 0 0 0 0 6 8 9 9 0 0 0 0 3 8 5 9
Africa 19| 13| 12| 10 2 6 3 6 0 0 0 0 6 8 8 8 0 0 0 0 9 24 9| 17
Nord Am. 4 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Centro Am. 8 6 6 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 1 2
Sud Am. 4 3 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asia 25| 17| 24| 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 4 7
Totale 144| 100 | 116| 100 | 34| 100| 47| 100| 33| 100| 32| 100| 80| 100 | 105| 100 0 0 0 0| 37| 100 | 54| 100
Fonte: Elaborazioni TRT.
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Figura 5: Aeroporto di Milano Linate — Traffico [s@ggeri e cargo
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Figura 6: Aeroporto di Malpensa — Traffico pass#gg cargo
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35
Rilevazione e analisi di indicatori di accessibikt connettivita per i trasporti a medio e lungggra in Lombardia
Secondo rapporto semestrale



ey o
5‘2 "g"','g TRT TRASPORTI ETERRITORIOSRL

Figura 7:  Aeroporto di Bergamo Orio al Serio —ffica passeggeri e cargo
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Figura 8: Aeroporto di Brescia Montichiari — Tiiaff passeggeri e cargo
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Figura 9: Aeroporto di Verona Villafranca — Traffipasseggeri e cargo
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Figura 10: Traffico passeggeri a Linate per mares di destinazione
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Figura 11: Traffico passeggeri a Malpensa per oracea di destinazione
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Figura 12: Traffico passeggeri ad Orio al Seribrpacro-area di destinazione
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Figura 13: Traffico passeggeri a Brescia Montialpar macro-area di destinazione
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Figura 14: Traffico passeggeri a Verona Villaframper macro-area di destinazione
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Figura 15: Traffico passeggeri sulla relazione Madd&Roma (rotte da Linate e Malpensa per
Fiumicino e da Orio al Serio per Ciampino)
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Figura 16: Planimetrie degli interventi previstl iContratto di Programma
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Figura 17: Governancesocietaria di Alitalia
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Figura 18: Governancesocietaria degli aeroporti di Verona e Brescia
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12 Indicatori di Accessibilita per i trasporti a medio e
lungo raggio in Lombardia

In questa parte del rapporto viene presentato unfra@o tra la Lombardia e altre sette aree
europee basato su indicatori di accessibilitaikelat trasporti a medio e lungo raggio, con il neod
aereo e ferroviario, sia per la mobilita passegcfeei per la mobilita merci.

Il paragrafo introduttivo di questo capitolo ricarduali siano le aree poste a confronto e qualosia
gli indicatori utilizzati. | dettagli metodologigono descritti nel primo rapporto semestrale e ad
€sso0 si rimanda per quanto non riportato qui.

12.1 Aspetti metodologici

Un indicatore di accessibilita €, in generale, omisura della facilita con cui € possibile raggiurge
funzioni rilevanti localizzate in un diverso ambgeografico. La sua declinazione specifica avviene
caso per caso definendo adeguatamente sia le funmdevanti sia la misura della distanza che le
separa dall’area di riferimento.

Per lo studio in esame gli indicatori calcolati gessivamente sono otto, di cui cinque relativa all
mobilita passeggeri e tre relativi alla mobilitansie

Indicatori di accessibilita passeggeri:
Mobilita su ferrovia:

* Numero di abitanti raggiungibili entro 4 ore comsa di lunga percorrenza,
» Accessibilita potenziale dei servizi di lunga pereaza,
Mobilita in aereo:

* Numero di abitanti raggiungibili in Europa entroee;
» Accessibilita potenziale dei servizi aerei in Ewapp
» Accessibilita potenziale dei servizi aerei intertioentali.
Indicatori di accessibilita merci:
Trasporto su ferrovia (trasporto combinato):
» Valore complessivo del PIL delle regioni europeggrangibili entro il giorno successivo
alla partenza del treno;
» Accessibilita potenziale alle regioni europee;
Trasporto aereo:

» Accessibilita potenziale dei servizi aerei cargpeitto ad aree extraeuropee;
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Gli indicatori sono calcolati per sette aree eueolFigura 19 comparabili alla Lombardia per ruc
in ambito non slo nazionale, ma anche sovranazion

* Lombardia Milano (ltalia);

* Assia -Francoforte (Germani;

* Berlino (Germania);

* Bruxelles (Belgio);

» Catalogna Barcellona (Spagn;

* Londra (Gran Bretagna);

* Olanda -Amsterdam (Paesi Bas;

Parigi (Francia);

Gli indicatori sono calcolati a partire da datilrealativi all’'offerta di servizi (tempi di viago,
frequenze). Questo consente di rendere gli indicatmsibili non solo alla distanza geografic
alle prestazioni medie di un servizio di traspc ma alle sue prestazioni effettive nelle are:
esame alla maggie o minore facilita di raggiungere i terminalinmipali (stazioni, aeroporti) cc
servizi locali.

45
Rilevazione e analisi di indicatori di accessihik connettivita per i trasporti a medio e lungggia in Lombardia
Secondo rapporto semestrale



i=aNIDA

ey v
N 'L"','g TRT TRASPORTI ETERRITORIOSRL

Gli indicatori dell’accessibilita passeggeri relatalle sette aree sopra menzionate sono costruiti
come aggregazione degli indici calcolati per le gaita locali (rappresentate dalle zone NUTS357)
che compongono ogni regione.

12.2 Gli indicatori di accessibilita nel secondo ssestre

In questo capitolo sono riportate i risultati dedtane riguardanti i diversi indicatori di acceskid.

Per i dettagli metodologici relativi alla quantdmione degli elementi necessari al calcolo degli
indicatori si rimanda al primo rapporto semestrilavoro compiuto per aggiornare gli indicatori &
consistito nel rilevare integralmente dai nuovirbrel primo semestre 203%le connessioni
internazionali rilevanti. | nuovi dati sono statiindi utilizzati per la stima degli indicatori. Nel
seguito i valori degli indicatori sono posti a aamfto con quelli del rapporto del secondo semestre
2012° per evidenziare differenze.

12.2.1 Indicatori di accessibilita passeggeri

a) Numero di abitanti in Europa che possono esseraggiunti entro 4 ore in
aereo
Definizione

Questo indicatore consiste nel numero totale diaabidelle regioni europee che possono essere
raggiunti entro 4 ore in aereo da ciascuna zona$BJdppartenente alle aree in esame. Il tempo di
4 ore édoor-to-door comprensivo cioé dell’accesso agli aeroporti ditgreza e di egresso dagli
aeroporti di destinazione.

Per una data zona NUTS3 in origine, I'indicatoduaque calcolato come:
a =2 POBH [1]
Dove:

POBR= popolazione della zorja

H = Insieme delle zone NUT$3er cuitj< 4 ore

tj = tempo di viaggio tra la zona la zong

Risultati

La Tabella 10 riporta il valore dell'indicatore pler otto regioni in esame facendo riferimento ai
tempi di accesso agli aeroporti con i modi coNettireno o autobus).

37 La classificazione NUTS é quella usata a livelloopeo per l'identificazione delle unita territdridl livello

NUTS3 corrisponde, in Italia, alle province.

%8 La rilevazione é stata effettuata tra aprile eggau 2013, si pud dunque considerare che il rifentmesia ad

orari “estivi” soprattutto per cio che riguardaoillegamenti aerei.

%9 La rilevazione era stata effettuata tra ottobdécembre 2012 e riguardava percio orari “invernali”
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Come gia rilevato nel secondo semestre 2012, lmmegresentano differenze di accessibilita
contenute, comprese tra il piu 0 meno 15% rispettomedia. La differenza piu evidente e il balzo
in testa alla classifica della Catalogna, spiegidtfa attivazione di numerosi collegamenti con
'Europa settentrionale (in particolare Germani&egno Unito). Questi voli, verosimilmente al
servizio di flussi turistici (diretti non solo inafalogna, ma anche nelle isole Baleari), innalzano
significativamente la popolazione raggiungibilerend ore dagli aeroporti catalani (Figura 20).
Osservando la tabella si pud notare che tuttegmmevedono crescere la popolazione accessibile,
ovvero vedono aumentare i collegamenti aerei. lteaxi@ne € piu contenuta, ma comunque tale da
alterare la classifica. In particolare Parigi aaetal primo al quarto posto (pur rimanendo sogra |
media delle regioni).

Tabella 10: Popolazione raggiungibile entro 4 oraereo - Accesso agli aeroporti con i modi

collettivi
Primo semestre 2013 Secondo semestre 2012
Regione _ Indice . Indice
Popolazione . Popolazione :
(abitanti) (medla_delle (abitanti) (medla_delle
aree = 1) aree = 1)

1| Catalogna - Barcellona 148.762.2P8 1,15 (5) 117.922.304 1,00
2| Olanda - Amsterdam 135.692.215 1,05 (3) 128.282.700 1,09
3| Assia - Francoforte 134.030.990 1,03 (2) 128.416.122, 1,09
4| Parigi 131.998.36( 1,02 (1) 131.370.732 1,11
5| Londra 131.548.827 1,01f (6) 121.784.691 1,03
6 | Bruxelles 131.256.812 1,01f (4) 118.214.004 1,00
7 | Lombardia - Milano 114.534.87b 0,88 (7) 107.245.228 0,91
8| Berlino 110.214.48"5 0,85 (8) 89.656.235 0,76

La Lombardia, nonostante arricchisca di circa 7Aamildi abitanti la popolazione raggiungibile in
aereo entro quattro ore, conferma la sia posiznafla parte bassa della classifica, con un liveilo
accessibilita inferiore di circa il 10% rispettdaaimedia e in lieve peggioramento rispetto allo
scorso semestre. In altre parole, il migliorametitaccessibilita aerea intra-europea € stato meno
accentuato rispetto a quello delle altre regioni.

La Tabella 11 riporta lo stesso indicatore ma datooconsiderando I'accesso con il modo auto. La
classifica risulta differente, con Parigi e Londt@e emergono grazie al piu ampio risparmio di
tempo in accesso rispetto ad altre aree a minggestione (come Barcellona). Parigi in particolare
si conferma come la regione con piu alta accedsitsbcondo questo indicatore, come gia nello
scorso semestre. Le differenze tra le regioni smmounque ridotte e la Lombardia si conferma piu
vicina alla media delle regioni considerate quasdassume I'accesso agli aeroporti con un modo
privato.
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Figura 20: Incremento di destinazioni europee sexagli aeroporti delle regioni in esame
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Tabella 11: Popolazione raggiungibile entro 4 aoraereo - Accesso agli aeroporti con il modo auto

Primo semestre 2013

Secondo semestre 2012

Regione Indice 5 : Indice
Popolazione media delle opqlazpne media delle
POz ( (abitanti) (ks
(abitanti) aree = 1) aree = 1)
1 Parigi 145.498.482,18 1,07 (1) 137.033.467 1,12
2 Londra 144.707.518,0F 1,07| (3) 135.784.243 1,11
3 Assia - Francoforte 143.457.145,60 1,06| (2) 136.442.641, 1,11
4 Bruxelles 141.993.575,683 1,05| (4) 126.662.093 1,03
5 Catalogna - Barcellona 139.525.192/37 1,03| (7) 111.724.179 0,91
6 Olanda - Amsterdam 134.902.972,07 0,99| (5) 126.560.601, 1,03
7 Lombardia - Milano 128.421.765,32 0,95| (6) 118.636.239 0,97
8 Berlino 108.187.775,02 0,80| (8) 89.230.842 0,73

In Tabella 12 una terza versione dell'indicatorguella in cui i tempi di viaggio da aeroporto ad

aeroporto sono corretti tenendo conto delle fregaa@iei collegamenti. Facendo pesare la frequenza
dei voli, il progresso di Barcellona, pur evident®n consente a questa regione di guidare la
classifica, perché i nuovi collegamenti attivathnrevedono frequenze elevate di servizio (Figura
21). | grandihub di Parigi, Amsterdam e Francoforte consentono @dggoni da essi servite di
confermarsi come le piu accessibili dal punto @tavidi questo indicatore, come gia nel secondo
semestre del 2012. Le differenze rimangono comuriguiéate. La Lombardia rimane anche in
guesto caso in una posizione di bassa classifica.
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Tabella 12: Popolazione raggiungibile entro 4 aoragreo - Accesso agli aeroporti con i modi
collettivi - Tempo corretto in base alla frequenzavoli

Primo semestre 2013 Secondo semestre 2012
Regione ; ;

J p . In(_jlce Popolazione Ingilce

opolazione (media delle (abitanti) (media delle
(abitanti) aree = 1) aree = 1)

1| Parigi 143.192.118 1,090 (2 137.128.284 1,13
2| Assia - Francoforte 142.555.445 1,09] (1) 141.582.671 1,17
3| Olanda - Amsterdam 141.451.222 1,08 (3) 135.946.420 1,12
4| Catalogna - Barcellona 134.875.081 1,03 (8) 93.201.887 0,77
5| Bruxelles 134.359.067 1,02 (5) 124.124.342 1,02
6| Londra 134.188.969 1,02 (4 133.877.757 1,11
7| Lombardia - Milano 111.931.364 0,85 (6) 108.841.977 0,90
8| Berlino 107.365.126 0,82 (7) 94.463.117 0,78

Figura 21: Classificazione dei collegamenti aesgsw destinazioni europee in base alla frequenza
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Confronto tra le province lombarde

Come si e detto, gli indicatori vengono calcolapatire dalle zone NUTS3, corrispondenti alle
province. E quindi possibile confrontare il valatell'indicatore per le diverse province, confronto
riportato in Tabella 13.

Il confronto evidenzia una notevole differenzaleéaiverse realta locali, in particolare per ci@ch

riguarda l'indicatore calcolato considerando I'asste agli aeroporti con i modi collettivi. Il

capoluogo ha un’accessibilita molto superiore atladia, ma significativamente sopra la media
sono anche Bergamo e Varese (entrambe beneficiala gdresenza di un aeroporto nella
provincia) ma anche Lecco, Lodi e Pavia. Per coMflantova, Cremona e Sondrio risultano molto
meno accessibili. Da Sondrio si pud raggiungergoegtattro ore meno di un decimo della
popolazione che si puo raggiungere da Milano. Mpléoticolare e la situazione di Como, che
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appartiene al gruppo delle province con accessihitferiore alla media se si considera I'arrivo in
aeroporto con i modi collettivi, ma e invece sojranedia (meglio di Lecco, Lodi, Brescia e Pavia)
se si assume che gli aeroporti siano raggiuntiicomdo privato. Questa differenza segnala che
Como ha una localizzazione relativamente favorexief@etto al sistema aeroportuale lombardo, ma
manca di collegamenti adeguati attraverso i traspabblici.

Tabella 13: Popolazione raggiungibile entro 4 araereo — Confronto tra le province lombarde

Accesso con modi pubblici

Accesso in auto

Indice Indice

Popolazione (media delle Popolazione (media delle

Provincia (abitanti) province = 1) (abitanti) province = 1)
Milano 147.454.508 1,67 149.606.695 1,42
Bergamo 123.722.408 1,40 131.702.795 1,25
Varese 113.898.64B 1,29 132.166.919 1,25
Lecco 112.976.418 1,28 126.270.87¢ 1,20
Lodi 111.496.787 1,26 115.966.862 1,10
Pavia 108.694.328 1,23 107.740.641 1,02
Brescia 80.651.908 0,91 112.989.049 1,07
Como 71.382.614 0,81 130.105.622 1,23
Mantova 50.308.653 0,57 49.433.96( 0,47
Cremona 41.083.988 0,46 76.800.45( 0,73
Sondrio 12.314.237 0,14 28.942.064 0,27

b) Accessibilita potenziale aerea in Europa

Definizione

L'indicatore e calcolato con la formula:

A =3 POR. e
Dove:

POBR= popolazione della zorja

tj = tempo di viaggio tra la zona la zong

[2]

[ = parametro di pesatura della funzione di deterreMeacalcolo degli indicatoy e posto pari a -0,1.

Risultati

La Tabella 14 riporta il valore dell'indicatore plerotto regioni in esame. | tempi di accesso agli
aeroporti sono quelli con il modo pubblico. L'indtore € espresso come rapporto in relazione alla
media delle aree considerate perché il valore agsdegli indici di accessibilita potenziale, dita
formula utilizzata, non ha un significato diretto.

Londra si conferma come la regione con la maggameessibilitd aerea in relazione all’ambito
europeo. La classifica tuttavia si “schiaccia” egp a quella del secondo semestre 2012: la dstanz
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tra Londra e Berlino (che rimane il fondo allasdiica) € minore. Pur nel quadro di differenze
molto ridotte la Lombardia resta una delle regimmm minore accessibilita.

Tabella 14: Indicatore di accessibilita potenzedeea - Accesso agli aeroporti con i modi collettiv

Regione _Primo semestre 2013 Secondo semestre 2012
Indice (media delle aree = 1) Indice (media delle aree = 1)
1 | Londra 1,17 (1) 1,22
2 | Catalogna - Barcellona 1,06| (7) 0,92
3 | Bruxelles 1,03| (5) 1,00
4 | Assia - Francoforte 1,01 (2) 1,05
5 | Olanda - Amsterdam 0,98| (4) 1,00
6 | Parigi 0,98| (3) 1,04
7 | Lombardia - Milano 0,89| (6) 0,92
8 | Berlino 0,88| (8) 0,84

Figura 22: Variazione dell'accessibilita potenziaézea tra i due semestri esaminati

Londra
1,25

,0
Berlino 735 Francoforte
,65
,45
25

=—¢—secondo sem 2012

Barcellona -0,1 Parigi
== primo sem 2013

Lombardia Amsterdam

Bruxelles

Confronto tra le province lombarde

Nella Tabella 15 seguente é riportato il confranéole province lombarde riguardo all’accessibilita
potenziale aerea in Europa. Come menzionato inedeza, le differenze tra le province sono
dovute alla loro “distanza” dai singoli aeropoRispetto all'indicatore relativo alla popolazione
raggiungibile entro 4 ore, le differenze appaiomd gontenute perché anche le province peggio
collegate con gli aeroporti sono in realta connesse tutte le destinazioni e cid che cambia € il
tempo necessario per raggiungerle. L'indicatoreiperegistra che da alcune province puo essere
necessario un viaggio di 6 ore anziché 5 per raggre una certa localita. Questa € una
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penalizzazione, ma meno rilevante rispetto allaassbilita di raggiungere certe localita, che era
invece segnalata dall'indicatore precedente.

Questo confronto dimostra perché e utile fare irifento a indicatori diversi per la misura

dell'accessibilita: ogni indicatore € in grado dettere in evidenza elementi diversi. In questo
specifico caso, si puo dire che alcune provinceltaao particolarmente penalizzate per quanto
riguarda viaggi in giornata (tipicamente viaggilavoro) mentre meno rilevante é lo svantaggio
rispetto alla possibilita di raggiungere varie destioni.

Tabella 15: Indicatore di accessibilitd potenzesdeea - Confronto tra le province lombarde

Provincia Indice (media delle aree = 1)
Milano 1,085
Bergamo 1,070
Pavia 1,029
Lodi 1,024
Lecco 1,023
Varese 1,019
Brescia 0,993
Como 0,987
Mantova 0,938
Cremona 0,936
Sondrio 0,896
C) Accessibilita potenziale aerea extra-EU

Definizione

Questo indicatore utilizza con la formula:

A =ZPIL. e [3]
Dove:

PIL;= Prodotto Interno Lordo della zona

t; = tempo di viaggio tra la zonae la zong (non sono considerati i tempi di accesso ed egress
agli aeroporti in quanto secondari rispetto ai tedipziaggio complessivi. Il tempo € corretto in
base alla frequenza dei voli disponibili)

S = parametro di pesatura della funzione di deteaeNel calcolo degli indicatofi & posto pari a -0,1.

La formula & analoga alla [2], con due differente. prima & che vengono considerate le
destinazioni al di fuori dell’'area dellUnione Ep®a. Per permettere un confronto omogeneo |l
calcolo dell'indicatore fa riferimento a un insiengedefinito di aeroporti extraeuropei di
riferimento (Tabella 16). La seconda € che e stiditeezata come misura della rilevanza della
destinazione il valore del Prodotto Interno Lordoam la popolazione. Il Prodotto Interno Lordo e
infatti pit rappresentativo dell'importanza di uagge destinazione di spostamenti intercontinentali
rispetto alla popolazione.
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Tabella 16: Destinazioni considerate per I'indicatdi accessibilita potenziale aerea Extra-EU

Los Angeles Il Cairo Singapore

Miami Lagos Hong Kong

New York Cape Town Pechino

Rio de Janeiro Dubai Tokio

Mosca Delhi Sidney
Risultati

La Tabella 17 riporta il valore dell'indicatore perotto regioni in esame. Le differenze rispetto a
semestre precedente sono ancora piu accentuateetloaso dei collegamenti intra-europei. La
differenza piu eclatante riguarda la regione dix@fles, che si trova ora in fondo alla classifica
mentre nel semestre precedente si trovava al secpodto. La ragione di questa perdita di
accessibilita e legata alla scomparsa di diverdegamenti diretti verso le destinazioni considerat

(es. Rio de Janeiro, Tokio Cape Town). Notevoledasvil miglioramento di Londra e Francoforte.

In questo processo di revisione dei collegameati,dmbardia guadagna posizioni, pur rimanendo
al di sotto della media delle regioni considerate.

E utile rammentare che l'indicatore & calcolatosali servizi diretti per le destinazioni elencate
Tabella 16. E possibile che collegamenti interceeritali siano stati attivati con altre localitalec
sfruttando le sinergie tra compagnie aeree, ald@séinazioni siano ora raggiungibili solo con uno
scalo intermedio ma con tempi di volo non differeQuesti aspetti non sono rilevati
dall'indicatore, che abbisogna di una definizionemane di collegamenti per garantire la
confrontabilita tra le diverse regioni.

Tabella 17: Indicatore di accessibilitd potenzesdeea Extra-EU

Primo semestre 2013 Secondo semestre 2012
Regione Indice (media delle aree = 1) Indice (media delle
aree = 1)
1 Londra 1,86 (5) 1,03
2 Assia - Francoforte 1,35 (4) 1,07
3 Parigi 1,03 (1) 1,22
4 Olanda - Amsterdam 0,9 3) 1,11
5 Lombardia - Milano 0,92 (7) 0,86
6 Catalogna - Barcellona 0,6 (8 0,58
7 Berlino 0,63 (6) 1,02
8 Bruxelles 0,60 (2) 1,12
d) Numero di abitanti che possono essere raggiurgntro 4 ore con servizi
ferroviari di lunga percorrenza
Definizione

Questo indicatore consiste nel numero totale diaabiche possono essere raggiunti entro 4 ore
usando un collegamento ferroviario a lunga peroaae- cioé ad Alta Velocita (AV) o assimilabile
— da ciascuna zona NUTS3 appartenente alle aresame. Il tempo di 4 ore € comprensivo
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dell'accesso (ferroviario) alla stazione da cubégibile usufruire del servizio AV. La formulazione

usata € dunque la [1].

Risultati

La Tabella 18 riporta i valori stimati dell'indicae. Diversamente da quanto registrato per i
collegamenti aerei, la accessibilitd ferroviariasonata da questo indicatore € mutata solo

marginalmente rispetto al secondo semestre 2032dsino anche la

Figura23 e la Figura 24 in cui si confronta il numero dllegamenti — ovverosia di destinazioni
collegate direttamente). Sia le posizioni in gradda sia le differenze rispetto alla media sono
molto simili e vedono la conferma di Parigi al parposto, seguita da Bruxelles (favorita dalla sua
posizione centrale) e Londra. L’Assia e la regia@he evidenzia un miglioramento piu visibile
(legato interamente all’ampliamento dei collegameationali) che la porta a scavalcare la regione

di Amsterdam.

La Lombardia resta nella parte bassa della classifienalizzata dalla posizione geografica piu
periferica rispetto ad altre regioni e dal numezativamente ridotto di destinazioni raggiungibili

con i collegamenti ad alta velocita.

Tabella 18: Popolazione raggiungibile in 4 orerend

Primo semestre 2013

Secondo semestre 2012

Regione Indice Popolazione Indice
Popolazione (media delle (apbitanti) (media delle aree
(abitanti) aree = 1) =1)

1| Parigi 35.319.568 2,05| (@) 34.459.421 2,05
2 | Bruxelles 26.161.936 152 (2) 25.578.726) 1,52
3| Londra 16.643.657 0,97 () 17.708.262 1,05
4| Assia - Francoforte 16.458.585 0,96| (5) 14.138.216) 0,84
5| Olanda - Amsterdam 16.215.264 0,94| (4 15.915.512 0,95
6| Lombardia - Milano 10.678.50B8 0,62| (6) 10.416.842 0,62
7| Catalogna - Barcellond 9.455.982 0,55| (7) 9.599.738 0,57
8| Berlino 6.738.37¢ 0,39| (8) 6.564.603 0,39
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Figura 23: Variazione del numero di collegamentideiari AV nazionali
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Figura 24: Variazione del numero di collegamentideiari AV internazionali

40 N 0 0 0
Treni pax internazionali
35

M secondo semestre
2012 semestre

30

25

M primo semestre
2013

20
15
10
5
0
r Q}b &\\cy {\\Qo e\\z“) (\(_,é\ é\o & < &Ib 'z;\\-\
‘?@ q,’?} ¥ %@-\- & O O ]

La Tabella 19 riporta lo stesso indicatore calalatroducendo una correzione sui tempi di viaggio
per tenere conto della frequenza dei servizi aff@igura 25). Come gia nel semestre precedente,
guesta seconda versione dell'indicatore non gergrdbiamenti radicali nella classifica. La regione
di Amsterdam scavalca quella di Londra. Anche lanbardia migliora sia pur lievemente la sua
posizione in classifica, pur restando significatneate sotto la media.
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Figura 25: Variazione della frequenza di collegatinienroviari AV
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Tabella 19: Popolazione raggiungibile in 4 orerénd — Tempi corretti in base alla frequenza dei

servizi
Primo semestre 2013 Secondo semestre 2012
Regione Indice Ponolazione Indice
Popolazione (media delle (apbitanti) (media delle
(abitanti) aree = 1) aree = 1)

1| Parigi 33.756.837 2,19 (1) 34.164.084 2,11
2| Bruxelles 25.422.262 1,65| (2) 25.252.278 1,56
3| Olanda - Amsterdam 15.835.542 1,03| (4) 14.906.576 0,92
4| Londra 12.404.138 0,80 (3 16.822.249 1,04
5| Assia - Francoforte 11.697.202 0,76| (5) 13.534.587| 0,84
6| Lombardia - Milano 9.455.93p 0,61 (7) 9.240.922 0,57
7| Catalogna - Barcellona 9.354.402 0,61| (6) 9.599.738 0,59
8| Berlino 5.415.831 0,35| (8) 5.979.779 0,37
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Figura 26: Variazione della frequenza di collegatinienroviari AV
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Confronto tra le province lombarde

Il confronto tra le province lombarde in base altgpolazione raggiungibile entro 4 ore con servizi
ferroviari e riprodotto in Tabella 20. Come si vetke province sono divise in quattro gruppi. Il
primo gruppo comprende la sola provincia di Milarhee, non sorprendentemente, ha la maggiore
accessibilita. Il secondo gruppo, che segue a pdistanza € composto dalle province
geograficamente piu vicine a Milano. Tra questéegatovincie non vi sono differenze in termini di
popolazione raggiungibile in quattro ore con serW&roviari ad alta velocita. Il terzo gruppo
corrisponde alla provincia di Cremona, che a caleéa distanza, e forse ancora di piu della
lentezza dei collegamenti ferroviari verso Milart@ un’accessibilita pari a meno della meta
rispetto alla maggior parte delle altre provincecéra minore € I'accessibilita delle due province
che formano l'ultimo gruppo e cioé Mantova e Somdinche in questo caso, la posizione
periferica incide in misura determinante, ma arlaheelocita dei servizi ferroviari locali € modesta
rispetto a standard europei.
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Tabella 20: Popolazione raggiungibile in 4 orerénd — Confronto tra le province lombarde

Indice
Provincia Popolazione (abitanti) (media delle province = 1)
Milano 10.996.872 1,23
Bergamo 10.558.695 1,18
Brescia 10.558.695 1,18
Como 10.558.695| 1,18
Lecco 10.558.695| 1,18
Lodi 10.558.695 1,18
Pavia 10.558.695 1,18
Varese 10.558.695| 1,18
Cremona 5.063.454 0,57
Mantova 4.218.848 0,47
Sondrio 4.218.848 0,47
e) Accessibilita potenziale con i servizi ferroviadi lunga percorrenza
Definizione

Come nel caso dell’accessibilita aerea, anche 'pecdssibilita ferroviaria, € stato stimato un
indicatore di accessibilita potenziale utilizzarlddformula [2]. In questo caso, le destinazioni di
riferimento considerate sono tutte quelle raggibitigcon servizi ferroviari di lunga percorrenza

senza effettuare cambi lungo il percorso.

Risultati

La Tabella 21 mostra la classifica delle aree dwersie definita sulla base dell’indicatore di

accessibilita potenziale. In questo caso, le medéifierenze identificate dal precedente indicatore
non sono tali da determinare una variazione de#lasdica tra le regioni osservata nel semestre
precedente. Parigi e Bruxelles restano largamentegdioni piu accessibili. La Lombardia non vede

cambiare né la sua posizione né la sua distanfzrdatia delle regioni considerate.

Tabella 21: Indicatore di accessibilitd potenzfakeoviaria

Primo semestre 2013 Secondo semestre 2012
Regione Indice (media delle Indice (media delle
aree = 1) aree = 1)
1 Parigi 1,76 | (1) 1,81
2 Bruxelles 1,43 (2) 1,45
3 Olanda - Amsterdam 1,03] (3) 1,07
4 Assia - Francoforte 1,01 (4) 0,89
5 Londra 0,81| (5) 0,87
6 Lombardia - Milano 0,71| (6) 0,71
7 Berlino 0,63| (7) 0,61
8 Catalogna - Barcellona 0,63 (8 0,60
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Figura 27: Variazione dell'accessibilita potenzifdgoviaria tra i due semestri esaminati
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Confronto tra le province lombarde

Il confronto tra le province lombarde riguardo a@lore di accessibilita potenziale ferroviaria €
riprodotto in Tabella 22. La posizione privilegiatih Milano e quella invece svantaggiata di

Sondrio, Mantova e Cremona sono confermate da @uadicatore. Il gruppo compatto delle altre

province viene sgranato ed evidenzia come le peoevii Pavia e Lodi godano di un’accessibilita
potenziale lievemente migliore, Varese e Berganstgino esattamente in linea con la media delle
Province, mentre Como, Lecco e Brescia siano irzjpose intermedia.

Tabella 22: Accessibilita potenziale ferroviari€@enfronto tra le province lombarde

Provincia . Indice .
(media delle province = 1)
Milano 1,28
Pavia 1,11
Lodi 1,11
Como 1,08
Lecco 1,05
Brescia 1,03
Varese 1,00
Bergamo 1,00
Cremona 0,90
Mantova 0,74
Sondrio 0,70
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12.2.2 Indicatori di accessibilita merci

Riguardo alla stima degli indicatori di accessihilimerci € opportuno premettere che, come
descritto in dettaglio nel primo rapporto semestri ricostruzione degli orari dei servizi ferrani
merci e a aerei richiede di consultare molte fdinterse spesso non omogenee tra loro. L’analisi
svolta per questo rapporto semestrale ha inoltideaziato che fonti disponibili nel semestre
precedente risultano attualmente non piu raggiulngiimentre sono apparsi nuovi riferimenti
precedentemente non esistenti. Questa situaziopeniendi prendere il confronto tra gli indicatori
calcolati nei due semestri con una certa cauteli@ghp parte delle differenze potrebbero essere da
attribuire a una diversa copertura delle fonti drgpili piuttosto che a una effettiva variaziona de
collegamenti.

Cio detto, come apparira dai confronti nelle pagseguenti, le posizione delle diverse regioni
riguardo ai differenti indicatori di accessibiliton mostra grandi mutamenti. Questa circostanza
induce a credere che, pur facendo riferimento & foarzialmente diverse, la ricostruzione dei
collegamenti merci delle varie regioni rimane raggentative. Inoltre, si puo anche concludere che
gli indicatori calcolati siano robusti e non risamb in modo significativo della qualita non
omogenea dei dati a partire da cui sono calcolati.

a) PIL delle regioni europee raggiungibili entro un giorno con servizi
ferroviari merci “scheduled”

Definizione

Questo indicatore consiste nel valore complesseldPdodotto Interno Lordo delle regioni europee
che possono essere raggiunte con un servizio farrov'scheduled” entro lo stesso giorno della
partenza o entro il giorno successivo da ciascetfia dree in esame.

Per una data regione, I'indicatore € dunque cdicaame:
a = ZJ PlegH [4]
Dove:

PIL;= Prodotto Interno Lordo della zona
H = Insieme delle zone NUTS3per cui esiste un servizio ferroviario “scheduledh orario di
arrivo entro il giorno successivo.

Risultati

La Tabella 23 riporta il valore dell'indicatore pleraree in esame. La Lombardia conferma la sua
notevole accessibilita ferroviaria merci rispettte aaltre regioni. In confronto al semestre
precedente si evidenzia un’ulteriore ampliamentibtadguantita di valore aggiunto raggiungibile
entro il giorno successivo, sebbene la non piengpaoabilita delle fonti citata in precedenza rende
guesta differenza meno certa. Per il resto, laoregidi Amsterdam scavalca quella di Bruxelles,
sebbene le due rimangano sostanzialmente alladtesto.
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Tabella 23: Valore complessivo del PIL delle regeuropee raggiungibili entro il giorno
successivo alla partenza del treno

Primo semestre 2013 Secondo semestre 2012
Regione PIL Indice Indice
(Milioni di (media delle PIL (media delle
Euro) aree = 1) (Milioni di Euro) aree = 1)
1 | Lombardia - Milano 9.563.55)D 21 (1) 8.252.516 1,78
2 | Olanda - Amsterdam 6.472.853 1, 3) 6.629.164 1,43
3 | Bruxelles 6.005.110 1.3 (2 6.875.800 1,48
4 | Londra 4.161.66( 0.9 (4 4.650.462 1,00
5 | Assia - Francoforte 3.331.936 0.] (5 3.855.841 0,83
6 | Parigi 2.712.441 0.6/ (6) 3.173.351 0,68
7 | Catalogna - Barcellong 2.502.5p4 0] (7) 2.640.687 0,57
8 | Berlino 1.072.481 0.24 (8) 1.072.481 0,23
b) Accessibilita potenziale dei servizi ferroviari‘'scheduled”
Definizione

Questo indicatore utilizza la formula [3]. Il temploviaggio € il numero di ore stimato in base al
giorno di ritiro.

Risultati

La Tabella 24 riporta il valore stimato per lindtore di accessibilita potenziale dei servizi
ferroviari “scheduled” e il confronto con il semesprecedente. La Lombardia, che nel semestre
precedente seguiva la regione di Amsterdam € opairab posto, mentre il resto della graduatoria
resta immutata.

Tabella 24: Indicatore di accessibilita potenzfakeoviaria merci

Regione _Primo semestre 2013 $econdo'semestre 2012
Indice (media delle aree = 1) Indice (media delle aree = 1)
1 | Lombardia - Milano 2.28 (2) 1,93
2 | Olanda - Amsterdam 1.85 (2) 1,99
3 | Bruxelles 1.20 3) 1,25
4 | Londra 0.86 (4) 0,91
5 | Assia - Francoforte 0.61 (5) 0,75
6 | Parigi 0.55 (6) 0,52
7 | Catalogna - Barcellona 0.5 (7) 0,47
8 | Berlino 0.17 (8) 0,17
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Figura 28: Variazione dell'accessibilita potenzialerci tra i due semestri esaminati
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C) Accessibilita potenziale dei servizi aerei cagyrispetto ad aree
extraeuropee
Definizione

Anche in questo caso, l'indicatore € analogo alquedlcolato per i servizi aerei extra-europei
passeggeri e basto sulla formula [3]. La differestzanelle destinazioni considerate e nell’elemento
utilizzato come misura del “costo” per raggiungeiedestinazioni.

Riguardo le destinazioni considerate, anche in tqueaso sono state selezionate alcune aree in

modo da coprire le diverse aree mondiali. Le ameesicerate sono riportate in Tabella 25.

Tabella 25: Aree extraeuropee considerate perllaazone dell’accessibilita dei servizi aerei

cargo

Nome area

Paesi interessati

Centro-Sud America

Colombia, Portorico, ArgentiBegsile, Messico, Uruguay, Ecuador, Cile, Panama

Cina

Cina

Continente indiano

India, Pakistan

Ex Unione Sovietica

Kazakistan, Uzbekistan, Geqrgmerbaijan,

Giappone e Corea

Giappone, Corea

Medio Oriente

Emirati Arabi, Arabia Saudita, Gionig, Israele, Qatar, Libano, Irag, Bahrein, Oman

Mediterraneo

Marocco, Egitto, Libia, Algeria

Nord America

Canada, Usa

Resto dell'Africa

Angola, Congo, Senegal, Sudaffinya, Nigeria, Tanzania, Uganda, Zimbabwe

Russia

Russia

Sud-Est Asia

Singapore, Tailandia, Malesia, Ind@nes
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Riguardo al “costo” per le destinazioni, si é fatferimento al numero di collegamenti settimanali
dagli aeroporti delle zone di interesse verso ée &xtraeuropee selezionate.

Risultati

| risultati della stima dell'indicatore, riassunti Tabella 26, mostrano come la gerarchia tra le
regioni considerate non sia mutata in modo sigalivo rispetto al semestre precedente. Londra si
conferma come la regione con la maggiore accesailpér i servizi aerei cargo, anche se il suo
vantaggio rispetto alle altre aree sembrerebbdtadblel contempo, migliora la posizione dell’area

di Amsterdam, mentre la Lombardia, pur riducendatardo rispetto alla media delle regioni, resta

in posizione arretrata. Come gia evidenziato nelestre precedente, gli aeroporti di Barcellona e
Berlino non realizzano una attivita di trasporteeaemerci significativa e non sono quindi stati

considerati nel calcolo degli indicatori.

Tabella 26: Accessibilita potenziale dei servizieaeargo rispetto ad aree extraeuropee

Regione .Primo semestre 2013 Secondo semestre 2012
Indice (media delle aree = 1) Indice (media delle aree = 1)
1 | Londra 1,21 (2) 1,34
2 | Olanda - Amsterdam 1,08 (4) 1,01
3 | Parigi 1,03 (2 1,17
4 | Assia - Francoforte 1,01 3) 1,10
5 | Lombardia - Milano 0,86 (5) 0,73
6 | Bruxelles 0,81 (6) 0,65
- Catalogna - Barcellona n. - n. d.
- Berlino n. d. - n. d.

Figura 29: Variazione dell'accessibilita potenziad¥ea cargo tra i due semestri esaminati

Londra

Bruxelles Parigi

=@==Secondosem 2012
== Primosem 2013

Lombardia Francoforte

Amsterdam

63
Rilevazione e analisi di indicatori di accessikil connettivita per i trasporti a medio e lungggia in Lombardia
Secondo rapporto semestrale



USSY
N 'L"','g TRT TRASPORTI ETERRITORIOSRL

12.2.3 Sintesi

In questo secondo rapporto semestrale sono stafceiati gli indici di accessibilita relativi al
trasporto ferroviario e aereo, passeggeri € mpeeiotto regioni europee. | dati offrono un quadro
dinamico rispetto alla situazione evidenziata dagtliicatori nel semestre precedente, ma le
variazioni intercorse non sono tali da suggeriretamenti radicali e strutturali nei livelli di
accessibilita delle diverse regioni.

Sul lato dell'accessibilita aerea passeggeri léazami degli indici sono abbastanza significative.
In particolare la Catalogna mostra una consideesdoiamicita nelladattamento dell’offerta aerea
per la stagione estiva, mentre altre regioni, tidac Lombardia, sono piu statiche. Per gli aertipor

piu grandi e con piu traffico come quelli di LondRarigi o Francoforte questa maggiore rigidita
puo essere ricondotta anche a questioni di capd&dtala Lombardia questa motivazione perd non
puo essere fatta valere e percio occorre chiamarausa le scelte degli operatori. La nostra region
resta percio su livelli di accessibilita inferiatla media delle regioni considerate.

Molto meno ampie le differenze riguardo all’accbaga ferroviaria con servizi Alta Velocita e
simili. L'offerta di treni si conferma piu rigidaspetto a quella aerea. La struttura degli oran @o
mutata, se non in modo marginale, con poche vanaziel numero di collegamenti e qualche
aggiustamento negli orari che talvolta ha effetidl'isdicatore relativo alla popolazione
raggiungibile entro 4 ore. Tuttavia, si tratta dfetenze non sostanziali che non alterano il goadr
emerso dal semestre precedente, nel quale la Ldmbaon brilla nel confronto con le altre
regioni, anche tenuto conto dello svantaggio raléocazione geografica.

La Lombardia si conferma invece come regione picessibile per i servizi ferroviari merci
“scheduled”. Sebbene i dati elementari usati pestima degli indicatori siano piu difficili da
comparare a quelli dello scorso semestre, la gtadaanon viene mutata significativamente e la
Lombardia la guida largamente.

Per quanto riguarda invece gli aerei cargo vershirtezioni extraeuropee, pur in presenza anche
qui di dati elementari non pienamente omogenedsferma la prevalenza degli aeroporti del Nord
e Centro Europa, con gli aeroporti Lombardi che mescono a offrire livelli di accessibilita
altrettanto elevati.

In breve, gli indicatori di accessibilita stimatighi orari estivi per il primo semestre del 2013
ribadiscono la difficolta della Lombardia in confito ad altre regioni europee. Con I'eccezione non
secondaria dei servizi ferroviari merci, la Lombardffre livelli di accessibilita significativamest
inferiori a quello della maggiore parte delle altegjioni prese in esame e, rispetto al semestre
precedente, non si registra un trend significatigtba direzione di accorciare il ritardo.

In questo rapporto si € offerto anche un dettaglteriore riguardo all’accessibilita passeggeri,
ponendo a confronto le province della Lombardiaisultati, riassunti nei grafici di Figura 30,
Figura 31 e Figura 32, confermano la intuibile pmsie di privilegio di Milano e non sorprendono
nemmeno sancendo livelli di accessibilita talvdtgnificativamente inferiori alla media per le
province piu periferiche come Sondrio, Cremona entihga. Non privo di interesse € il risultato
relativo alla differente posizione della provindiaComo in termini di accessibilita aerea a seconda
che si consideri I'accesso agli aeroporti via mpdwato o via modi collettivi. In questo secondo
caso l'accessibilita della provincia si riduce molsuggerendo che i collegamenti offerti verso gli
aeroporti non offrano prestazioni soddisfacenti.
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Figura 30: Sintesi del confronto tra le provincebmrde riguardo alla popolazione raggiungibile
entro 4 ore in aereo
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Figura 31: Sintesi del confronto tra le provincebmarde riguardo alla accessibilita potenziale
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Figura 32: Sintesi del confronto tra province lomaleariguardo all’accessibilita ferroviaria
passeggeri
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